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GRADSKI | STRATESKI GRADSK!
PROJEKT (SGP) - UVOD

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
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RAZVO) GRADA
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Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu



Programske smjernice i program sadrzaja strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam

Gradski i Strateski gradski projekti (SGP)- uvod

6

Ova studija pocCetak je aktiviranja znacajnih nekretnina u vlasnistvu
Grada radi novog impulsa razvoju, povoljnog utjecaja projekta na
zateCene razvojne probleme i potrebe i dugoroc¢no kontroliranih
transformacija od interesa za Grad. Vizija Zagreba kao urbanog
inkubatora odrzivih koncepata, poduzetnisStva i novih vrijednosti u
potpunosti odrazava/podupire koncept razvoja i preobrazbe
Zagrebackog velesajma.

Razloge za preobrazbu predmetnog podrucja u inovativnu ¢etvrt
nalazimo u tradiciji Zagrebackog velesajma koji je oduvijek bio mjesto
cijelog kompleksa (ili kompleksnih) inovacija, odnosno prezentacije
novog ili jo$ nevidenog i mjesto dokazivanja gospodarske snage i
suvremenih dostignuca i pozicije Grada i Hrvatske u Sirem, po
mnogocemu i svietskom okruzenju.

Temeljna polazista za razvoj utvrdena su Razvojnom strategijom Grada
Zagreba — ZagrebPlanom, a prostorno-planskom dokumentacijom
Zagrebacki velesajam je odreden kao gradski projekti — projekt od kojeg
se oCekuje nova gradska kvaliteta.

Podrucje koje se analizira ovom studijom, obuhvaca prostor
Zagrebackog velesajma i podrucje isto¢no od njega te ga promatra i
definira kao cjelinu. Predmetno podruc¢je omedeno Avenijom Veceslava
Holjevca, Avenijom Dubrovnik, Ulicom Radoslava Cimermana i Ulicom
Joszefa Antalla zauzima povrsinu 62,5 hektara.

1.1. Opis istrazivanja

Uvod

ZagrebPlan kao osnovni dokument strateSkog razvoja Grada Zagreba
daje viziju razvoja, strateSke ciljeve, prioritete i mjere razvoja Grada.
Upravo se strateski cilj C4 — odnosi na ,,unapredenje prostornih
kvaliteta i funkcija grada“, a jedna od predlozenih mjera realizacije je
mjera C4.P2-M5 kojom se provodi ,utvrdivanje sustava gradskih
projekata, redefiniranje pojma i planiranje dinamike izrade i provedbe®.
Generalnim urbanistickim planom grada Zagreba (GUP) omogucena je
izrada gradskih projekata i njime se odreduje postupak provodenja
gradskog projekta. Detaljne smjernice kao i popis gradskih projekata dani
se u ¢l. 101 vazeceg Generalnog urbanisti¢kog plana grada Zagreba
(osnovni tekst s izmjenama).

Ova se Studija izraduje kao provjera modela prema kojem bi se mogle
odredivati :

- PROGRAMSKE SMJERNICE ZA GRADSKE, ODNOSNO STRATESKE
GRADSKE PROJEKTE (SGP),
a kako bi model imao i aplikativhu stranu i provjeru odabran je:

- gradski projekt ,ZAGREBACKI VELESAJAM® kojim je obuhvaéena
preobrazba  prostora nekadasnjeg ZagrebaCkog Velesajma, te Ce se
na tom modelu odrediti ,,PROGRAM SADRZAJA GRADSKOG
PROJEKTA*

Osnovna polazista za razradu gradskih projekata odredena su prema
temama i podrucjima gradskih projekata. Tako je u grupi ,,5. Javni
sadrzaji“ naveden i ,,Zagrebacki velesajam® kao gradski projekt te i
za njega vrijede smjernice GUP-a grada Zagreba za gradske projekte
(C1.101).

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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1.2. Programske smijernice i program sadrzaja
¢l. 101 GUP-a grada Zagreba (sl.gl.16/07, /091 7/13)

Programske smjernice i program sadrzaja gradskog projekta odreduju se
prema navedenom ¢l.101 GUP-a grada Zagreba:

U skladu s osnovnim polazistima za razradu gradskih projekata Gradski
ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada izraduje programske
smjernice i program sadrzaja gradskog projekta.

PROGBAMSKIM SMJERNICAMA | PROGRAMOM PROGRAMOM GRADSKOG PROJEKATA osobito se
SADRZAJA odreduje se: odreduju:

strategijski-makroekonomski interes Grada izrazen strateskim obuhvat gradskog projekta;

programskim smjernicama; cilievi koji se zele posti¢i gradskim projektom;

znacenje prostora za grad ili gradsku Cetvrt; polazista za izradu;

osobitosti lokacije gradskog projekta; konzervatorske propozicije, ako se radi o gradskom projektu u
gospodarenje javnim vlasnistvom; nadleznosti Gradskog zavoda za zastitu spomenika kulture i
dosezi planirane - novostvorene vrijednosti - aktivnosti za Grad i prirode;

gradane; nacini razrade pojedine teme;

nacini i uvjeti provedbe projekta (razdoblje realizacije - generirani sadrzajna struktura gradskih projekata;

troSkovi, troSkovi odrzavanja i financiranja); urbanistiCke propozicije;

izbor sudionika - partnera u realizaciji projekta; procedure koje prethode realizaciji i slijede realizaciju;
doprinos gradanskom sudjelovanju u odlucivanju o razvojnim odnos privatnih i gradskih ulaganja;

temama grada; definiranje i zastita gradskog interesa.

planirani doprinos formiranju identitetskog sustava grada.

Af

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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1.3. Gradski projekti od interesa za grad
OpCidio

Za potrebe izrade ZagrebPlana izradena je detaljna
studija o gradskim i strateskim gradskim
projektima u kojoj su razmotreni svi primjeri
projekata obzirom na brojnost, namjenu, veliinu,
vlasnistva i planske procedure gradskih projekata.
Dan je i veliki prilog o gradskim projektima veceg
broja europskih gradova kao sto su Be¢, Pariz,
Berlin, Barcelona, Oslo, Helsinki, itd.
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* . . . . . was . . N . E N NN
lKndg.a je opjavljena 2011. u ediciji Actg.erchltectonlca.u i NEPOZNAT] OBUHVAT GRADSKOG PROJEKTA
izdanju Arhltektonskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu | OBUHVATI GRADSKIH PROJEKATA
Gradskog ureda za strategijsko planiranje (autori T.Jukic¢ i

i PROSTORSAVE A
M.Smode Cvitanovié) 3% PROJEKT ZELJEZNICKE PRUGE GRADA ZAGREBA 5+

Prikaz “Zagreb / Gradski projekti - obuhvati”
ghans ueen Iz knjige Juki¢, T. : Gradski projekti u postupku planiranja grada, Zagreb 2011. (studija izgradena za potrebe ZagrebPlana)

PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

GRAD ZAGREB

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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definicija:

»GRADSKI PROJEKTI izraduju se za zahvate u prostoru gdje je Grad
partner u realizaciji, bilo da je vlasnik zemljiSta, bilo da je vec¢ ulozio ili
Ce tek ulagati kako bi stvorio novu gradsku kvalitetu (gradevine javne i
drustvene nemjene, parkovi, infrastruktura i sl.)”

Unutar razliCitin prostornih strategija i urbanistic¢kih planova, gradski projekti kon-
cipirani su na potpuno razliciti nacine.

U hrvatskom jeziku koriste se izrazi:

gradski projekt / kapitalni projekt / strateski projekt.

U engleskom jeziku koriste se termini:

urban development project / city project / city controlled project / target area
(ciljano podrucije),

a u njemackom jeziku:

Projekte der Stadtentwicklung / Zielgebiet (ciljano podrucje).
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Iz knjige Jukic, T. - Gradski projekti

oD e -—; . ZAPAD g ISTOK
%“‘-h, R N e e

u Jbo':stupku pIaniranja grada, .Z‘égrét‘)"201 1. (studija izgradena za potrebe ZagrebPlana)

1.4. Gradski projekti u prostorno-planskoj dokumentaciji Grada Zagreba

U urbanisticko planskoj dokumentaciji Grada Zagreba definicije gradskog
projekta su sljedece:

- prema GUP-u 2000. (nije usvojen) pod nazivom Zagreb 2000+ Nova
urbana strategija:

“Gradski projekti su projekti na kojima se udruzuju gradski interesi i
interesi privatnih poduzetnika, ¢ime se pojedini djelovi grada izdvajaju
kao podrucja strategijskih mjesta urbane obnove, ¢ime se zadovoljavaju
potrebe lokalnog stanovnistva i spomenutih dviju vrsta raspolozivog
kapitala. Temeljni motiv takvih projekta je kontrola gradskog teritorija, a
provode se uz uvjet suglasnosti svih vlasnika nekretnina.”

- prema GUP-u grada Zagreba 2003. i GUP-u grada Zagreba 2007 ..

“Gradski projekti Cine sloZzene aktivnosti u uredenju prostora od osobitog
interesa za Grad, u kojima se Grad javlja kao sudionik u realizaciji bilo da
je vlasnik zemljiSta vec ulozio ili ¢e tek ulagati u novu gradsku
infrastrukturu ili, opcenito, u neku novu gradsku kvalitetu.

(gradevine javne i drustvene namjene, parkove, infrastruktura i sl.)
Upravo ove definicije potvrduju da nepotpuno odredenje gradskih

projekta u urbanistickom planiranju moze biti razlog njihove neprimjerene
primjene.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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U GUP-u grada Zagreba nalazi se neopravdano veliki broj ,,gradskih projekata“
(preko 50 gradskih projekata) i potrebno je napraviti ozbiljnu reviziju istih i
razluiti koji to prostori zasluzuju epitet ,GRADSKOG STRATESKOG PROJEKTA*.
Broj gradskih strateskih projekata u nekim sli¢nim europskim gradovima krece se
od 10 do max.15 projekata.

Tako npr.

- Be€ ima 13 strateskih projekata,

- Rotterdam 13,

- Oslo 13,

- Split 11,

- Rijeka 7,

KOJE Bl UVJETE MORAO ISPUNITI STRATESKI GRADSKI PROJEKT

Za strateski gradski projekt potrebno je ispuniti vecinu ili sve navedene zahtjeve:

- odrediti stvarne gradske strateske ,razvojne” projekte prostora od osobitog
interesa za Grad

- Grad se javlja kao sudionik u realizaciji kao vlasnik zemljiSta

- Grad je u realizaciji ve¢ ulozio ili ¢e tek ulagati u novu gradsku infrastrukturu

- nova gradska kvaliteta (poveéana kvaliteta Zivota, doprinos identitetu i slici grada,
doprinos prosperitetu grada i regionalnom pozicioniranju

- na korist svih gradana

VODENJE | KONTROLA REALIZACIJE STRATESKIH GRADSKIH PROJEKATA
Za sve strateSke gradske projekte Grad odreduje sadrzaj projekta, kapacitete,
strateSke smijernice, vodi brigu i prati izradu planske dokumentacije, prati i
kontinuirano kontrolira ekonomske ucinke projekta, prati izgradnju do konacne
realizacije projekta (ponekad potrebno i viSe od desetak godina).

1.5, Revizija danasnjih gradskih projekta

Administrativni postupak za provodenje gradskog projekta takoder je odreden
navedenim ¢l.101 GUP-a grada Zagreba :
(u zagradi dodani komentari - T.Jukic)

. Lokalna i mjesna samouprava sudjeluje u izjaSnjavaniju prije nego sto
gradonacelnik Grada Zagreba utvrdi program gradskog projekta

(kako nije jasnije utvrden nacin sudjelovanja, procedura, nacin izjasnjavanja i
donosenje odluka lokalne i mjesne samouprave vezano na strateske gradske
projekte, te kako Ce se te odluke i zakljucci ugraditi u Program gradskog projekta
bilo bi potrebno u daljnjim koracima to jasnije odrediti)

. Gradonacelnik Grada Zagreba utvrduje Program gradskog projekta
(interdisciplinarni strucni tim savjetuje gradonacelnika prije donosenja odluke uz
razmatranje pristiglih sugestija od strane gradana, lokalne i mjesne samouprave).

. Gradska skupstina Grada Zagreba donosi odluku o realizaciji

gradskog projekta na temelju Programa gradskog projekta

(utvrdenog od strane gradonacelnika Grada Zagreba)

. Ako je ovom odlukom ili u programu gradskog projekta, za koji je donesena
odluka o realizaciji gradskog projekta, predvideno donosSenje provedbenog
dokumenta prostornog uredenja, Gradska skupstina Grada Zagreba ¢e uz odluku o
realizaciji gradskog projekta donijeti istovremeno i odluku o izradi provedbenog
dokumenta prostornog uredenja.

. Moguca urbanistic¢ka rieSenja tako utvrdenog programa ispituju se provedbom
javnog urbanisticko-arhitektonskog natjeCaja u postupku izrade provedbenog
dokumenta prostornog uredenja iz ¢lanka 99. ove o GUP-u grada Zagreba.

. Ako ovom odlukom ili u programu gradskog projekta, za koji je donesena odluka
o realizaciji gradskog projekta, nije predvideno donosenje provedbenog dokumenta
prostornog uredenja, provest ¢e se javni natje¢aj za uredenje i oblikovanje gradskih
povrsina i oblikovanje gradevina sukladno ¢lanku 99. GUP-a grada Zagreba.
Gradska skupstina Grada Zagreba ¢e uz odluku o realizaciji gradskog projekta
istovremeno utvrditi program za provodenje javnog urbanistiCko-arhitektonskog
natjecCaja.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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REVIZIJA DANASNJIH GRADSKIH PROJEKATA

Danas$nji odabir gradskih projekata mora dozivjeti znacajniju reviziju. Ima naznaka
da se tu nalazi i veci broj projekata koji se tu nalaze samo zbog ¢€injenice da se
prema ¢l. 101 GUP-a grada Zagreba: ,Gradski projekti izuzimaju se iz popisa
prostora na koje se odnose pojedina urbana pravila navedena u ¢lancima od 58. do
83. ove odluke®, a to u praksi znaci da je Eesto moguca i viSestruko veca izgradnja i
kapaciteti od ostalih sli¢nih lokacija i sadrzaja u istom okruzenju.

Postoje apsurdi koji se sigurno ne bi smjeli prema prethodnim kriterijima nalaziti na
popisu ,,gradskih projekata“, a i vecina ostalih danasnjih navedenih ,gradskinh
projekata“ se moze rjeSavati i na druge nacine u redovnoj proceduri uz vazece
parametre GUP-a i izradu provedbenih dokumenata prostornog uredenja, ili brisati s
liste gradskih projekata.

|z gore navedenog proizlazi da je potrebno izvrsiti reviziju gradskih projekata na
nacin da se za svaki navedeni projekt utvrdi gradski i javni interes, kao i interes
gradana te se predlaze projekte navedene u Cl. 101 razvrstati u dvije kategorije, a
ostale brisati s liste:

- STRATESKE GRADSKE PROJEKTE (I KATEGORIJE) koji bi ostali u kategoriji
gradskih projekata u ¢l. 101 GUP-a grada Zagreba (max. 10-15) za koje bi vrijedila
pravila iz ¢l.101

- GRADSKE PROJEKTE (Il KATEGORIJE ili neki drugi naziv) za koje bi vrijedili
parametri GUP-a bez izdvajanja urbanih pravila navedenih u ¢lancima od 58. do
83. Odluke o donoSenju GUP-a, uz eventualno korigirane smjernice provedbe (u
odredenom postotku). Potrebna je distinkcija ove dvije grupe projekata (GP i SGP) i
uvodenje razli€itih procedura za njih.

- dosadasniji gradski projekti KOJE Bl TREBALO BRISATI S LISTE iz ¢l. 101 GUP-a
grada Zagreba, a koji ne zadovoljavaju kriterije da ostanu na toj listi (privatni hoteli,
poslovne zgrade, stambene zgrade koje nisu u sustavu Stambene strategije Grada
Zagreba i sl.) jer gradani Grada Zagreba nemaju direktnu korist od njih, niti se njima
povecava kvaliteta zivota u gradu.

1.5, Revizija danasnjih gradskih projekta

GRADSKI PROJEKT / STRATESKI GRADSKI PROJEKT (SGP)

Kao sto je ve¢ navedeno zbog relativno velikog broja gradskih projekata u GUP-u
grada Zagreba i njihove razliite vaznosti za Grad, neophodno je izvrSiti reviziju istih.

Slijedom toga kao prilozi promisljanju odabira i procedure provodenja
STRATESKOG GRADSKOG PROJEKTA navedeni su prijedlozi Arhitektonskog f
akulteta i Gradskog ureda za strategijsko planiranje i razvoj Grada, a kao doprinos
promisljanju te kategorije projekta i pokretanje inicijativa za promjene i aktivnosti u
tom smislu.

A) Prijedlog Zavoda za urbanizam, prostorno planiranje i pejsaznu
arhitekturu Arhitektonskog fakulteta

Kod vecine strategijskih gradskih projekata radi se o ,,podrucjima urbane preobrazbe“
u kojima se pojedine gradevine ruse, nove izgraduju te mijenjaju kapaciteti,
urbanistiCki parametri smjestaja i izgradnje gradevina kao i namjena cijelog ili dijela
prostora. Kako se uglavnom radi o prostorima vec¢eg obuhvata (nekoliko desetina
hektara najvrednijeg gradskog prostora) za sve strateSke gradske projekte t;.
najvaznije gradske projekte od interesa za grad trebala bi postajati obveza donoSenja
objedinjavajuceg prostorno planskog dokumenta jer bi se takvim planom

regulirali odnosi izmedu vlasnika, korisnika, odnos prema kontaktnim zonama te rijesili
svi zajedniCki uvjeti za cijeli prostor strateSkog gradskog projekta kao $to su projekti
prometnica, javnog prostora, komunalnih instalacija, a time bi ujedno bila

osigurana i participacija gradana i korisnika. Iznimka moze biti jedino za gradske
projekte tj. komplekse jednog korisnika i jedne namjene ukoliko ne postoji potreba
usuglasSavanja interesa razliCitih korisnika u istom prostoru (promet, infrastruktura i
sl....) ili ukoliko se radi o infrastrukturnim koridorima

U suprotnosti bi se za isti prostor radilo vise arhitektonsko urbanistiCkih natjeCaja bez
ikakvih obveza korisnika jednih prema drugima, a najvazniji dijelovi prostora, kao sto
su javni prostor, parcelacija, komunalne instalacije ne bi bili usuglaseni. Sve to moze
dovesti do problema prilikom realizacije strateSkog gradskog projekta pa se potrebno
vrijeme realizacije moze nepotrebno i neocekivano produziti.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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1.5, Revizija danasnjih gradskih projekta

B) Prijedlog Gradskog ureda za strategijsko planiranje i razvoj Od strane gradskog ureda za strategijsko planiranje i razvoj Grada u cilju odabira
Grada upucéenog u javnoj raspravi GUP-a grada Zagreba (2014) »StrateSkog gradskog projekta SGP* predloZene su slijedece teme:
(u prilogu izvodi iz teksta) - komunalna infrastruktura - promet
- drustvena infrastruktura - zelena infrastruktura
U nastavku Ured podrazumijeva novu uspostavu naznaéenih pojmovai iznosi koje - obnova i uredenje - gospodarstvo
projekte bi trebalo smatrati strate$kim gradskim projektima: - energetska ucinkovitost - gradske nekretnine
- Znanost - viSenamjenski objekti

Ured je stajalista kako je nuZno uspostaviti razlikovanje unutar tako velike grupe
gradskih projekata, na nacin da se u posebnu grupu izdvoje strateski gradski projekti
od gradskih projekata.

,Strateski gradski projekti — projekti uredenja prostora koji su od strateskog znacaja, a
osobito doprinose razvoju Zagreba kao Grada: konkurentnog gospodarstva,

znanja i sveucilisnog Grada, odrZivog gospodarenja prirodnim resursima i
vrijednostima, kvalitetnih prostora, funkcija i javnih servisa, kvalitetnog Zivota,
ucinkovitog upravijanja, koji se provode pod uvjetima, na nacin i u skladu s
procedurom propisanom ovom Odlukom.

»,gradski projekti” - projekti uredenja prostora od osobitog / posebnog interesa za
Grad, odnosno pojedine prostore i funkcije Grada, usmjereni urbanoj obnovi, stvaranju
novih sadrzaja, novih vrijednosti ili novih prostornih kvaliteta, koji se provode pod
uvjetima, na nacin i u skladu s procedurom ili u skladu s kriterijima i procedurom,
ovisno o pravilima koja ¢e nositelj izrade propisati Odlukom.

U nastavku teksta je navedeno da je: “ u Gradskom uredu za strategijsko planiranje i
razvoj Grada u tijeku analiza naznacenih Clanaka, u okviru cega se posebice priprema
prijedlog izmjene ¢lanka 101. Odluke u dijelu koji se odnosi na propisivanje provedbe ; FL AT
procedure strateskih gradskih projekata, koje se u osnovi svode na strateske smjernice S PN o iy 2.

razvoja, program sadrZaja, utjecajna podrucja i program za provedbu Prijedlog gradskog ureda za strategijsko planiranje i razvoj Grada - lokacije i teme novih strateskih
urbanistiCko-arhitektonskih natjeCaja, kao i izrada kartograma sa ucrtanim strateskim gradskih projekata (SGP) —bojom su oznaceni sustavi, lokacije, potezi kao i lokacije u istraZivanju
gradskim projektima*.

Napomena: U smislu revizije Gradskih i Strateskih gradskih projekta (SGP) od strane
Gradskog ureda za strategijsko planiranje i razvoj Grada upucen je prijedlog u
postupku javne rasprave GUP-ova grada Zagreba i Sesveta (2014.)
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Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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Veliki Europski strateski projekti imaju neke sliche parametre:
- povrsinu ¢esto vecu od 50,0 ha

- osniva se posebna gradska firma (odjel ili ustanova) koja organizira, vodi i prati
razvoj gradskog projekta na samom pocetku ili nekoliko godina nakon pocetka
- vrijeme realizacije se kre¢e izmedu 15 — 30 godina od pocetka do zavrSetka
projekta (prosjek cca. 20 godina)

- svi strateski gradski projekti planiraju se cjelovito i realiziraju isto tako prema
jedinstvenom urbanistiCkom planu, po pojedinim etapama ili prema manjim
obuhvatima.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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PRISTUP STRATESKOM PLANIRANAU
METODE PLANIRANJA
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2.1. Razvojna strategija Grada Zagreba
ZagrebPlan
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LAGREBPLAN je temeljni strateski razvojni dokument koiji za zeljenu viziju postavlja
ciljeve razvoja do 2020. i identificira prioritetne aktivnosti do 2015. ZagrebPlan je
informacija poslovnom i nevladinom sektoru i drugim potencijalnim partnerima o
buducim partnerskim mogucénostima i vitalni je dokument u komunikaciji s
nacionalnim i EU institucijama, vezano uz potencijalno (su)financiranje.

ZagrebPlan je izradio Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada, kao
imenovani regionalni koordinator, sukladno propisima iz podrucja regionalnog
razvoja i dobrim primjerima EU prakse, uz sudjelovanje brojnih dionika razvoja
(upravna tijela, ZG Holding, javne ustanove...) i Partnerskog vije¢a (imenovanog
savjetodavnog tijela), sve u skladu s naCelom partnerstva i suradnje.
ZagrebPlan je usvojila Gradska skupstina Grada Zagreba na sjednici 26. travnja
2012.
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Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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2.1, Razvojna strategija Grada Zagreba
ZagrebPlan

ZagrebPlan

|z osnovnog strateSkog dokumenta razvoja — ZagrebPlan-a razvidno je da je to

srazvojna strategija Grada Zagreba koja za Zeljenu viziju i dugoro¢no postavljene

cilieve i prioritete detektira mjere i aktivnosti koje je potrebno provesti do kraja RAZVOJ LJUDSKIH

2020. godine. Planirane aktivnosti u sadrzajima pojedinih mjera predstavljaju korak POTENCIJALA

prema ostvarivanju strategijom odredenih ciljeva. ODRZIVO

Vizija Grada Zagreba proizasla je iz potrebe sveobuhvatnog sagledavanja razvoja KONKURENTNO GOSPODARENJE

Grada, u kojem se pojedini koncepti medusobno poticu i nadopunjuju, te se GOSPODARTSTVO OKOLISEM |
ostvaruje pomicanjem granica u svim, za Grad zna¢ajnim podrucjima rada i ' ENERGIJOM

djelovanja, primjenom poduzetniCkog pristupa—pristupa koji se ne zadovoljava s
postojecim, koji u kreativnom procesu trazi nove ideje i tezi stvaranju novih
vrijednosti.*

Vizija se takoder ostvaruje sinergijskim djelovanjem na ostvarivanju Sest zacrtanih
strateskihciljeva razvoja:

c1. Konkurentno gospodarstvo

c2. Razvoj ljudskih potencijala

c3. Zastita okolisa i odrZzivo gospodarenjeprirodnim resursima i energijom VISOKA KVALITETA ‘ UGINKOVITO
c4. Unapredivanje prostornih kvaliteta i funkcija Grada GRADSKIH PROSTORA, UPRAVLJANJE
c5. Unapredivanje kvalitete Zivljenja FUNKCJA | SERVISA

c6. Unapredivanje sustava upravljanja razvojem RAZVOJEM
Zakonski okvir i temeljne smjernice za izradu ZagrebPlana — Razvojne strategije Grada Zagreba \!lSOKA KVALITETA

odredeni su Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske ZIVLJENJA

(Narodne novine br. 153/09).

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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Strateskim prostorno planskim dokumentom ZagrebPlanom
odredeni su najvazniji ciljevi razvoja kao i mjere provedbe. Jedan
od osnovnih ciljeva je:

Strateski cilj C4 — unapredenje prostornih kvaliteta i funkcija grada

Mjera C4.P2-M5
Utvrdivanje sustava ,,gradskih projekata®, redefiniranje pojma i
planiranje dinamike izrade i provedbe.

Svrha mjere

Prioritetno uredivanje atraktivnin gradskih lokacija u
vlasnistvu Grada Zagreba i trgovackih drustava u

vlasnistvu Grada, stvaranje novih gradskih urbanistiCkih
vrijednosti sa sadrzajima znaCajnim za razvoj Grada i kvalitetu
Zivota u njemu.

2.2. Strateski cil] C4 - unapredenje prostornih kvaliteta i funkcija grada

Plan aktivnosti — akcijski plan za provedbu strateSkog gradskog
projekta

Akcijski plan za provedbu strateSkog gradskog projekta proizasao je kao rezultat
nakon detaljne analize pojedinih koraka i postupaka tijekom radionice odrzane u
Uredu za strategijsko planiranje i razvoj Grada u rujnu 2014. godine uz sudjelovanje
predstavnika Arhitektonskog fakulteta, a temelji se na provijeri

procedura potrebnih za realizaciju strateSkog gradskog projekta Zagrebacki
velesajam.

Cijeli postupak mozemo podijeliti u dvije etape:
| etapa: - priprema
- strateSko promisljanje i planiranje
Rezultat I. etape je nacrt strateSkih smjernica i to za razli€ita vremenska razdoblja
(kratkoro€no i dugoro€no)

Il etapa - vrednovanje
- utvrdivanje starteskih smjernica

Po zavrSetku Il. etape i provedenog vrednovanja koja uklju€uju interne rasprave,
okrugle stolove, tematske rasprave, izloZzbe, javne uvide, publikacije, pristupa se
sintezi vrednovanja. Sve to na kraju rezultira ,konacnim prijedlogom smjernica“.

Po zavrSetku I. i Il. etape utvrduju se konacne ,strateSke smjernice“ za provedbu
strateskih gradskih projekata.

Po utvrdivanju strateSkih smjernica i strateSkog plana za realizaciju strateskih
gradskih projekata pristupa se izradi akcijskih planova i nakon njih slijede koraci
- financiranje i ugovaranje

- provedba projekta

- pracenje provedbe

- vrednovanje projekta

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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2.3. Plan aktivnosti - priprema i dovrSenje strateskih smjernica

Osnovna analiza

Stratesko promisljanje / planiranje
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ZAGREBACKI VELESAJAM
RAZVOJNI PROBLEMI | POTREBE
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3.1. Strateski gradski projekt Zagrebacki velesajam - granice obuhvata
Strateski gradski projekt Zagrebacki velesajam

Obuhvat elaborata:

Ovim elaboratom analizirano je
podrucje znatno Sire od granica
prostora Zagrebackog velesajma, tako
da su granice strateSkog gradskog
projekta (SGP):

JUG: Dubrovacka avneija

ISTOK: Avenija V.Holjevca

&

% ARN=T .‘-" 2 - 2y .: [,~ N SJVER: Ul. Jozefa Antalla

ZAPAD: Ul. Radoslava Cimermana

POVRSINA OBUHVATA STRATESKOG
GRADSKOG PROJEKTA (SGP): 62,5 ha
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Zagrebacki Velesajam - razvojni problemi i potrebe

Programske smjernice i program sadrzaja strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam
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3.2 Javni sad

Polozaj strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam u Novom Zagrebu
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1. SAJMOVI

U Zagrebu je najstariji sajam bio kraljevski sajam koji se
odrzavao svake godine na sv. Stjepana. Prvi tragovi ovog
sajma dopiru gotovo u sam kraj 11. st., u vrijeme osnivanja
biskupije.

1242. kralj Bela IV proglasava Zagreb slobodnim kraljevskim
gradom s pravom sajmova dva puta tjedno

1256. izdaje novu povelju kojom dodijeljuje privilegije Gradecu
odrzavanja 14-dnevnog sajma kakvog je imao Kaptol u povodu
blagdana Sv. Marka (25. travnja), kako bi ojacao
gospodarstvo. Navedene povlastice ostale su na snazi do
sredine 19. st. odnosno ukidanja feudalizma

1372. Gradec od kralja Ludovika |. dobiva pravo odrzavanja
jos$ jednog sajma na dan Sv. Margarete (13. srpnja). Na taj
nacin Gradec dobiva dva sajma: Markov i Margaretski, koja je
zadrzao sve od kraja 16. stolje¢a.

1633. Kraljevski sajam proglasen je zajedni¢kim sajmom
Kaptola i gradske opéine. Kaptol je dobio pravo dnevnog a
Gradec tjednog sajma.

1636. gradska uprava nareduje svim vlasnicima drvenih du¢ana
na Markovom trgu da ih odstrane. Mijenja se urbani izgled
grada, ali i glavnog gradskog trga.

1646. vlasnici parcela na prostoru oko Mandus$evca prepustaju
ih gradu za Sirenje zemljiSta. Na podrucju novog trga odrzava
se Kraljevski sajam. Na tom prostoru trgovci postavljaju
Standove ili Satore. Novi trg dobiva naziv: Harmica.

GRAD ZAGREB
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2. GOSPODARSKE 1ZLOZBE

1855. nakon razvoja industrije i modernizacije javlja se prva
ideja o vecoj gospodarskoj izlozbi u Zagrebu, ali ona je ostala
neostvarena zbog apsolutisticke politike beCkog dvora. Nakon
sloma apsolutizma 1860. godine, opet se javlja ideja o potrebi
odrzavaja vece izloZzbe

1862. otvorena pruga Zidani most — Zagreb - Sisak koja otvara
gospodarske mogucnosti za razvoj cijele regije. U kolovozu iste
godine 34 izlagaca i Trgovacko - gospodarska komora
realiziraju Prvu gospodarsku izloZzbu u Zagrebu ‘64. Osnovan je
odbor prve hrvatske gospodarske izlozbe u Zagrebu.

1864. za odrzavanje izlozbe dobiveni su prostori zgrade
zemaljske bolnice i Sajmisni trg te je odrzana prva gospodarska
izlozba medunarodnog znacaja. Ovu otvara osobno ban Josip
Sokcevic.

1891. odrzana je izloZzba u ¢ast 50-obljetnice
Hrvatsko-slavonskog gospodarskog drustva na prostoru
Sajmisnog trga, a u sklopu izloZbe izgradena su i 22 paviljona,
11 kioska, niz nasada i p&elinjak.

1906. prireduje se gospodarska izlozba skromnijih dimenzija.

3.3. Poviiesni razvoj ZV

. ZAGREBACKI ZBOR

1909. osniva se Zagrebacki zbor sa svrhom da prireduje
izlozbe i velike sajmove koji intenziviraju razvoj svih grana
industrije i gospodarstva.

1910., 1911., 1912. su tri velike sajamske izloZbe . Dolazi do
zastoja zbog Prvog svjetskog rata i razli€itih razmirica, da bi se
1921. postavila jasna strategija daljnjeg razvoja.

1922. odrzava se |. Zagrebacki veliki sajam, na prostoru
Marti¢eve ulice, Klaonicke ceste i Sajmista. Ukupno je na 1.
Zagrebackom sajmu nastupilo 650 izlagaca, a sajam je
zauzimao 31 367 m2.

1923. i 1924. Godine odrzavaju se Il. i lll. Zagrebacki veliki
sajmovi. Zanimanje za ove sajmove bilo je mnogo vece.

1928. je donesena odluka o preseljenju sajma na podrucje
Savske ceste, $to potvrduje pretvaranje Zagrebackog zbora u
jedinstvenu, nepikosnovenu gradsku instituciju, ¢ije znacenje
daleko izlazi iz okvira gradskih zidina.

1936. Zagrebacki zbor je kupio kompleks tvornice Bothe i
Ehrmann, koji se zatim prenamjenjuje prema nacrtima Marijana
Haberlea i Mirka Bauera. Odrzava se prvi sajam u Savskoj.

1937. su izgradeni i Cehoslovacki (Francel) i Talijanski paviljon
(Petroni), ali i danas vrlo poznati Francuski paviljon (Laftaiffe).

1936. - 1947. je period s neujednacenim interesom prema
sajmu - zastupljene su vrlo uspjes$ne godine, ali i neke u kojima
je upitan nastavak rada.

1946. mijenja se ime Zagrebackog zbora u Zagrebacki
velesajam, dok se 1947. odrzava prvi poslijeratni sajam na
ovom podrucdju. Znacajne su promjene u strukturi - dolazi do
negiranja tradicionalnih vrijednosti.

1947. - 1950. je vrijeme u kojem dolazi do propagande vlastitih
gospodarskih snaga, dok 1950. se opet vrac¢a na ranije pozicije
— tehni¢ke domete i sl. Upravo se 1950. smatra kao
prekretnica. Te godine se preslo na sajam, na trgovacko
poslovanje upunom smislu te rijeci.

50. Medunarodni sajam od osnivanja Zagrebackog zbora
(1955.) je posljednji sajam na prostorima u Savskoj cesti.

N

4. ZAGR

Veceslav Holjevac usmijerava Zagreb prema jugu, a
Zagrebacki velesajam seli se na desnu obalu Save. Upravo

prelazak velesajma pokrece cijeli infrastrukturni i urbani razvoj
Novog Zagreba.

1956. preseljenjem na novu lokaciju zapocinje “zlatno doba”.
51. medunarodni sajam odrzan na dijelu Velesajma i u Savskoj,
omogucava vecéi broj izlagaca.

Prostori u Savskoj prenamijenjeni su u Studentski centar i
Tehni¢ki muzej. Velesajam je izgraden u rekordnom roku
(617.000 posietitelja) te pocinje izgradnja nacionalnih paviljona

1961. - 1963. je razdoblje pravog procvata. 1963. dolazi do
ukupnog broja od 1173 nasa i 4953 inozemna izlagaca no ipak
je 1964. rekordna godina

U razdoblju do 1956. Do 1970. Svaka nova priredba biljeZi
rekorde.

1970.-1974. javlja se stanovita stagnacija, ali i specijalizirane
priredbe 1969. Opcenito, mijenjaju se trendovi od masovnog i
opceg sajmovanja prema uzoj specijalizaciji - medicina i
tehnika, biam, interbiro-informatika, urbanex, interklima,
intergrafika. Sve su ovo novi sajmovi koji se pojavljuju i dan
danas na velesajmu. ViSe se ne biljeze “rekordi nad rekordima”,
ali upravo ovaj potez otvara nove mogucnosti kvalitetnije i
konkretnije prezentacije na specijaliziranim sajmovima.

1968. dolazi do razvoja u nekoliko smjerova - organiziraju se
tradicionalni, jesenski sajam (I Z), proljetni sajam (specijalizirani
sajmovi) te cijeli niz impresivnih specijaliziranih sajmova tokom
cijele godine.

’80-e su prodor prema UFI-sajmovima uz organizirane
skupstine na kojima su se odredivali tocni ciljevi svake
priredbe. Donose se nova suvremena rieSenja za izlaganje,
izgradnja Kongresnog centra, hotela, ali tek raspad Jugoslavije
uzrokuje raspad privrede i trzista te okretanje Velesajma na
hrvatsko trziste.

1991. unato€ ratnom razdoblju odrZan je jesenski medunarodni
sajam

U razdbolju od 1993. do 1998. evidentan je rast inozemnih
izlagaCa, a ratna stradanja prezivjele su sve specijalizirane
sajamske priredbe
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GOSPODARSKA NAMIENA —
POSLOVNA

m SPORTSKO — REKREACIISKA
NAMJENA — SPORT S GRADNJOM

1) KORISTENJE | NAMJENA PROSTORA

PovrSine gospodarske namjene odredene za
Poslovna namjena - K1 su poslovni, upravni,
uredski, trgovacki i usluzni sadrzaji, gradske robne
kuce, proizvodnja bez negativnog utjecaja na
okoli$, komunalno-servisni i prateci skladi$ni
prostori,poslovni hoteli. Na povrS§inama poslovne
namjene (K1) mogu se graditi i:

- prodavaonice, izlozbeno - prodajni saloni i sli¢ni
prostori i gradevine;

- ugostiteljske gradevine i gradevine za zabavu;

- prometne gradevine, javne garaze, Sportske
gradevine i povrSine i rasadnici;

- uredski prostori, istrazivacki centri i gradevine
javne i drustvene namjene i drugi sadrzaji koji
upotpunjuju osnovnu namjenu;

- benzinske postaje.

Sportsko-rekreacijska namjena - $port s
gradnjom - R1

Na tim se povrS§inama mogu graditi Sportske
dvorane i stadioni i druge zatvorene i otvorene
Sportske gradevine, s gledalistem ili bez gledalista,
te drugi prostori §to upotpunjuju i sluze osnovnoj
djelatnosti koja se obavlja na tim povrSinama i u
gradevinama.

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

@ GRADSKI PROJEKT
REZERVACIJA PROSIRENJA
POSTOJECE ULICE

18 Zastita i uredenje cjelovitog
kompleksa jedne namjene

29 Uredenje i urbana obnova prostora
visoke gradnje

4A) URBANA PRAVILA

Za prostor Zagrebackog velesajma odredeno je
pravilo:

Zastita i uredenje cjelovitih kompleksa jedne
namjene (1.8.)

Ovo podrucje je kategorizirano kao Gradski projekt

Za prostor sportskih terena sjeverno- zapadno
od Zagrebac¢kog velesajma odredeno je pravilo:
Uredenje i urbana obnova prostora visoke gradnje
(2.9.)

Ovo podrucje je kategorizirano kao Gradski projekt

3.4. Analiza GUP-a grada Zagreba

URBANISTICKI — ARHITEKTONSKI

NATJECAJI

4B) PROCEDURE URBANO - PROSTORNOG
UREDENJA

Obveza izrade arhitektonsko-urbanistickog
natjecaja

Samo za neizgradeni prostor sjeverno od INA-e uz
Aveniju V.Holjevca potrebo je izraditi javni
arhitektonsko-urbanisticki natjecaj

Kategoriju gradskog projekta ima:

- prostor Zagrebackog velesajma

- prostor sjeverno od zgrade INA-e uz Aveniju
V.Holjevca

% Graditeljski sklop

[l sustav zastite "A*
Podruéje dobro ocuvane i osobito vrijedno
povijesne strukture.

4D) NEPOKRETNA KULTURNA DOBRA

Podrucje Zagrebackog velesajma je zasticeno kao
cjelovit kompleks sa 8 pojedinacnih zasticenih
paviljona i kategorizirano je kao ,,Podrucje dobro
ocuvane i osobito vrijedne povijesne strukture”.
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Izvod iz konzervatorske dokumentacije: Zagrebacki velesajam - Konzervatorska dokumentacija,
Grad Zagreb, Gradski zavod za zastitu spomenika kulture i prirode, Zagreb, 2003

REPUBLIKA HRVATSKA

GRAD ZAGREB

GRADSKI ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA KULTURE | PRIRODE

3.5, Zasticeni kompleks ZV

KOMNAERY ATOREEA BOKLUMIEENTALCIA

ZAGREB, 2008,

SUSTAV MJERA ZASTITE

podrucje cbubnata
-"/ PROSTORNEMEDE ualcrizacis preslors | prjae zaiite
/ | gracevnie strukture '
|+ potpune koneervatorska 2adsts viijedne artitekionsie
/-‘ sustE Zadie AT siruidure | prosteemog kencepta
- uredene protions prema deta e konservat anlom
| proposicisma
& gradewni fond spomicke wijetnosti
gratenine koje pored svoje ahitekion ke

wrij ednosti pradetaviag | sastavni dic
karskteristicne urbane malice Wl sajma
1. Pawiljon SS5R (8)

2. Kinashi pavion {11)

3, Talijmnshi pavijon (15

4. Cehoslovacki paviljon (20}

. Paviljon DR Mjemacke [35)

6. Hl Madinogradnje (36)

- reatituci a | 1anscis i2vomeg gradevnog karputs,

¥

| siloovnih svojsteva

1. Paviljon “Laka industrija I* ()
2 Panifion “Laka inck sirjn, II* (8}

vl ire 5@ preporuca zaddiall uz mogucnost

P

2 U postgec ["Bure
Bakowic”, pavion “Laka industrija® 1ill )

- priagodte Mg e Opn & B FEngIT) Doll aTH

dans ne wdovolimaj zshtevima Eieganje,
@ zbog premialih ili prevelikih dmensi se
i uklapags u valoniziranu urbanu matncy
cjelakupnog

4, Pavilion SR Mjemacks (10)
5, Pavifion "Dnma industrija® (12
6, Arnedick paviljen(13)
7. Paviion 14
B. Pavilion ‘Maries® (fds)
8. Paviljon “Slovenijabes” (16)
10, Rumunjski paviljon (15
11. Pavilen 22
12. Pavilion “Lesnina® (23
13. Paviljon "Viaso Miskin Cini® (24)
14. Paviljon *Laka industria III° (26
15. Pavijon zanatstva (209
16. Paviljon "Rade Kencar™ (31)
17. Paviljon *Energoinvest™ (32
18. Gecki pavijon (33)
18, Amenicki pavilon (34)
20, Paviljon SSSR (38)
2, Carina, “intersurcpa” (C)
22, Carinake shiadite | radionics (E)

N\

N

; [~
) . ) .

RS \
N \ \

o

NSNNNNANY

N

- pavrding Veletajamskog figs

e fin raju urbaresboy mist e, hoAdikuBuenin pov Sine |
ok, e Etvaranjs Novih eleni povLing

ORI

N AN
Sl

== s g ";.' L
-ﬁ‘%z”‘ijﬂﬁ e
i e ‘f/'/' e
U
e A=

s i

SR

Do™ o -
o

IR

i
)

AN

T

velesajma u odnosu na tekstualni dio zastite (vidjeti NN br.27/13)

Pravni status: zasti¢eno kulturno dobro

Vrsta: nepokretno kulturno dobro - kulturno — povijesna
cjelina

Klasifikacija: kulturno-povijesna cjelina

Oznaka dobra: Z-2951

Opis dobra

Preseljenje lokacije Zagrebackog Velesajma na prekosavs-
ko podrucje zapoceto je ranih pedesetih godina 20. st. Prvu
urbanisticku koncepciju definirao je arhitekt Marijan Haberle.
U rujnu 1956. godine ovdje je prvi puta odrzana sajamska
priredba. Odmah po realizaciji prve faze Zagrebacki je
Velesajam raspisao natjeCaj za daljnju izgradnju. Bozidar
Rasica je ponudio urbanisticko rjesenje aktivnog

uklapanja Velesajama u prekosavski urbani prostor i
mogucnost koriStenja veéeg broja velesajamskih

objekata i izvan velesajamskih termina. UrbanistiCka matrica
Zagrebackog Velesajma izuzetno je vrijedan primjer
urbanizma sredine 20. stolje¢a, unutar koje je izgraden niz
uspjesnih arhitektonskih realizacija.

- gradevni fond spomenicke vrijednosti
|:| gradevni fond ambijentalne vrijednosti

|:| gradevni fond bez osobite vrijednosti ili znacaja
za urbanu matricu
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GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

Zagrebacki velesajam - koriStenje paviljona s naznakama
povrsina i oznakom modaliteta zastite

3.5. Zasticeni kompleks ZV
Stanje na dan 01.09.2014,

u derutnom stanju,

. Dosadasnje Povrsina :
Lokacija 2 : * Zastita
. koristenje m? Napomena
Paviljon 1 sport dugogodinji najam 14.400
£ dugogodiSnji najam
o ol sport, skladitni prostor H.520
Pavilion 5 priredba, ugostiteljstvo 10.648 *gradevni fond ambientalne vrijednosti
Pavilion 5 WC WC
priredba, sport,
Pavilijon 6 ugostiteljstvo u 14.400 *gradevni fond ambientalne vrijednosti
dugogodiSnjem najmu
Pavilion 6 elekiroagregat elektroagregat
Pavilion 6 toplinska stanica toplinska stanica |
Paviljon 6 WC wcC
Pavilion 7 priredba, obrazovanje 2.828
Paviljon 7a priredba; prodajni prostor 553
Pavilion 8 priredba 2,791 *gradevni fond ambientalne vrijednosti
it priredba i poslovni
Paviljion 8a prostor 7.012
Paviljona 8b sport, skladiste ZV-a 1.036
Paviljion 9 priredba, %e/_c;skl prostor 3.182 *gradevni fond spomenicke vrijednosti -
Pavilion 9a uredski prostor 539
Paviljon 9b uredski prostor 344
Pavilion 10 sport 2.653
uredski prostor ZGH,
s banka, prodajni prostor
Paviljon 10/jug sve u dugogodiSnjem 2.407
najmu
Pavilion 10a priredba
= dugogodisniji N 3 ; B ¥
Paviljon 11 najam,uredski prostori 3.395 gradevni fond spomenicke vrijednosti
Pavilion 11A priredba 3.190 *gradevni fond spomenicke vrijednosti
dugogodisnji najam,
Paviljon 12 i trafostanica TS-12 prodajni prostor i 16.368
trafostanica
e dugogoedisnji najam,
Pavilion 13 prodajni prostor 1.853
Pavilion 14 skladiste 1.665
uredski prostor u
Pavilion 14a dugogediSnjem najmu, 540
sport, prodajni prostor
s u derutnom stanju, & g i o 3
Paviljon 15 nije za koridtenje 3.902 gradevni fond spomenicke vrijednosti -
e poslovni prostor u
Paviljon 16 dugogodisnjem najmu 2,769
Paviljon 18 sport dugogodionjl najam 1.956 *gradevni fond ambientalne vrijednosti
Paviljon 19 sport dugogodi3nji najam 1.484
Paviljion 20 apart dugogoding nsjam 2.464 *gradevni fond spomenicke vrijednosti -
Pavilion 22 skladisni prostor ZV-a 2.345
Pavilion 23 sdadidni proator, sport 3.534
u dugogodisnjem najmu
Pavilion 24 uredski prostor ZV-a 192
Paviljon 25 Spot, UPeds phastor 13.464
u dugogodi$njem najmu
skladista, igraonica u
Paviljon 25 dogradnja dugogodisnjem najmu,
prostor u koristenju ZV-a
P-25 anex sport 323

Paviljon 28 nije za koristenje 722 gradevni fond ambientalne vrijednosti
uredski prostor i skladiste
Pavilion 29 i trafostanica TS-9 Stand materijala ZV-a, 3.016
trafostanica
Paviljon 30 skladisni prostor 150
Paviljon 31 skladisni prostor 734
Pavilion 31 aneks skladiSni prostor
Pavilion 32 skladiSni prostor 2.850
Pavilion 32 aneks skladiSni prostor
Pavilion 33 skladiSni prostor 666
N . skladis$ni prostor,
Pavilion 34 i 34a uredski prostor 4.153
- poslovni prostor u . . . . )
Paviljon 35 dugogodidnjem najmu 4373 gradevni fond spomenicke vrijednosti
Paviljon 36 aport dugogodi&nji najam 4733 *gradevni fond spomenicke vrijednosti
Pavilion 36 aneks sport 320
= dugogoedisnji najam
Pavilion 39 prodaini prostor 4.746
Pavilion 39 aneks uredski prostor 498
Pavilion 40 sport 4,052 *gradevni fond spomenicke vrijednosti [ NI
Paviljon 40 kotlovnica kotlovnica
uredski prostor ZV-a
Upravna zgrada | uredski prostor u najmu 3.615
uredski prostor ZV-a,
Upravna zgrada |l ZGH 707
kongresna dvorana ZV-a,
RK ugostiteljski prostor,
dvorane u
dugogodisnjem najmu
JuZni ulaz prizemlje dugogodisnji najam 1.843
Juzni ulaz 1.kat choTeng £v-4, Lredeld 1.976
prostor ZV-a
Elektro odjel uredski prostor ZV-a
Zanatske radionice radionice ZV-a
uredski prostor,
: ugostiteljstvo, prodajni
Zgrada Carine prostor u dugogodisnjem e
najmu
. uredski prostor ZV-a,
Objekt E skladisni prostor e
E terasa
Vodocrpiliste vodocrpna stanica
MontaZni objekt Omega Sped ugostiteljskii prostor 44

MontaZni objekt Bramac

uredski prostor u
dugogodisnjem najmu

Montazni objekt Jelovica

uredski prostor u
dugogodiSnjem najmu

Croatia libertas

uredski prostor u
dugogodiSnjiem najmu

Nadstresnica - ljuska

*gradevni fond spomenicke vrijednosti

Nadstresnica - zapad |

nadstresnica

Trafostanica TS-1

trafostanica

Trafostanica TS-2

trafostanica

Trafostanica TS-3

trafostanica

Trafostanica TS-4

trafostanica

Trafostanica TS-5

trafostanica

Trafostanica TS-6

trafostanica

Trafostanica TS-7

trafostanica

Trafostanica TS-8

trafostanica

Trafostanica TS-10

trafostanica

Trafostanica TS-13

trafostanica

Industrijski kolosijek

vise nije u funkciji

Af
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3.5, Zasticeni kompleks ZV
Fotodokumentacija - zaticeni paviljoni

i8s 40
1HEEEE

i

g1
PAVILJON BR. 9 —1956.(SSSR)

N PAIVI_JON BR. 3 — Bozidar Rasica, 1957. PAVILJON BR. 15 - Giuseppe Sambito, 1962 V HIPAR - Bozidar Rasica, 1964.
%})M@SINQGRADNJA) 1. (TALIJANSKI)

'y !/}
A i/

N

- _T‘___‘_' 3 _:-:J" ..-Lﬂ-i-—.-—_c..-— B2 g ’ -
PAVILJON BR. 20 - Jozef Hruby, 1964. PAVILJON BR. 11 — 1957.(KINESKI) PAVILJON BR. 40 - Ivo Viti¢, 1957. PAVILJON BR. 35 — Bozidar Rasica, 1964.
(CEHOSLOVAGKI)

Zasticeni kompleks Zagrebackog velesajma zasticen je kao cjelina sa: 8 posebno istaknutih paviljona u kategoriji gradevinski fond ,,spomenicke vrijednosti“ i 5 paviljona koji
predstavljaju ,gradevinski fond ambijentalne vrijednosti®.

Prilikom rekonstrukcije i prenamjene paviljona za svaki zasti¢eni paviljon neophodno je izraditi prethodno konzervatorski elaborat kojim ¢e se odrediti moguci sadrzaji i
moguce intervencije. Osim paviljona potrebno je uvazavati izrazito kavalitetan javni prostor, pejsazno ureden s velikim brojem skulptura. Tu se prvenstveno radio o Aveniji

Nacija koja od glavnog isto¢nog ulaza uz paviljon 15 vodi kao glavna arterija iz koje se pristupa u vecinu ostalih paviljona, i o pravcu okomitom na tu aveniju koji zajedno s
njom Cini komunikacijski kriz.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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3.6. Koristenje zemljista prema katastru

KARTA KORISTENJA POVRSINA (podaci iz Katastra)

1

| R

il Yo

Grad Zagreb - Zagrebacki velesajam S P.O. / Zagrebacki holding

k.C. posjed m2
(katastar)
5991 ZG VELESAJAM 123 ZGRADA | D.ZGR 11.089
5991 ZG VELESAJAM DVORISTE 266.211
599/15 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 7.538
599/18 [k] | ZG HOLDING ZGRADA
599/19 [K] | ZG VELESAJAM ZGRADA 12.011
599/20 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 15.017
599/22 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 196
599/23 [k] [ ZG HOLDING
599/24 [K] [ zG HOLDING
599/26 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 265
599/27 ZG VELESAJAM PAVILJON BR.23 2.035
599/28 [K] | ZG VELESAJAM PAVILJON BR.16 2.948
599/29 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 7.859
599/30 [K] | ZG VELESAJAM ZGRADA 1.697
599/31 [K] | ZG VELESAJAM ZGRADA 617
599/32 [K] | ZG VELESAJAM ZGRADA 150
599/33 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 40
599/34 [K] | ZG VELESAJAM ZGRADA 3.991
599/36 [K] | ZG VELESAJAM 2 ZGRADE 739
599/36 [K] | ZG VELESAJAM DVORISTE 894
599/37 [k] | ZG VELESAJAM ZGRADA 62
599/38 ZG VELESAJAM ZGRADA 64
599/39 [Kk] | ZG VELESAJAM ZGRADA 162
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3.7.Analiza koriStenja paviliona

. Dosadasnje Povrsina . L )
Lokacija koristenie m Namjena skladita, igraonica u
- 'l_ - Paviljon 25 dogradnja dugogodisnjem najmu,
Paviljon 1 sport dugogodi$nji najam 14.400 prostor u koristenju ZV-a
P-25 anex sport 323
- dugogodiSnji najam - u derutnom stanju,
Paviljon 2 sport, skladistni prostor 1520 Paviljon 28 nije za koristenje 722
Paviljon 5 priredba, ugostiteljstvo 10.648 uredski prostor i skladiste
Paviljion 5 WC WC Paviljon 29 i trafostanica TS-9 stand materijala ZV-a, 3.016
priredba, sport, trafostanica
Paviljon 6 ugostiteljstvo u 14.400 e —
dugogediinjem najmu Paviljon 30 skladisni prostor 150
Paviljon 6 elekiroagregat elekfroagregat Eav!lj_on 31 skladiSni prostor 734
Paviljon & fopiinska stanica topiinska stanica avilion 31 aneks skladisni prostor
Bavilion 8 WG WE Paviljon 32 prostor 2.850
Paviljon 7 priredba, obrazovanje 2,828 Pavilion 32 aneks prostor
Paviljon 33 skladisni prostor 666
Paviljon 7a priredba; prodajni prostor 553 L . skladisni prostor,
Pavilion 8 priredba 2.791 i e yredsid prostor i
: - lovni prost
Pavilion 8a priredba i poslovni 7.012 Paviljon 35 posiovn! prostor u 4.373
! prostor i
Paviljona 8b sport, skladi$te ZV-a 1.036 Paviljon 36 4.733
- riredba, uredski prostor
Paviljon 9 P Z\Vea P 3.182 Pavilion 36 aneks sport 320
Paviljon 9a uredski prostor 539 Paviljon 39 dugogodiSnji najam 4.746
Pavilion b uredski prostor 344 prodajni prostor
Paviljon 10 sport 2.653 Paviljon 39 aneks uredski prostor 498
uredski prostor ZGH, Pavilion 40 sport 4.052
- banka, prodajni prostor Pavilion 40 kotlovnica kotlovnica
Paviljon 10/jug oo 2.407 i i
sveu dug:_:goménjem Upravna zgrada | ureds_kl prostor ZVla 3615
najmu uredski prostor u najmu
Pavilion 10a 5 prlredb_a s Upravna zgrada Il uredski prostor ZV-a, 707
Pavilion 11 _ dugogodisnji 3.305 ZGH
najam,uredski prostori K d 2V.
Paviljon 114 priredba 3,160 o oilekd orostor.
dugogodisnji najam, RK “9°sd' €ljsxi prostor, 4.493
Paviljon 12 i trafostanica TS-12 prodajni prostor i 16.368 vorane U
trafostanica dugogodisnjem najmu
" dugogodisnji najam,
Paviljon 13 grogc‘:lalni r:rost]or 1.853 Juzni ulaz prizemlje dugogodi3nji najam 1.843
Paviljon 14 sii[ggi$te 1.665 X
uredski prostor u Juzni ulaz 1.kat dvorane fv-;,vuredskl 1.976
Paviljon 14a dugogodiSnjem najmu, 540 prostor Zv-a
sport, prodajni prostor Elektro odjel uredski prostor ZV-a
Pavilion 15 u derutnom stanju, 3.902 Zanatske radionice radionice ZV-a
nije za koristenje ) Uredski prosior,
— - poslovni prostor u i e -
p— . — Paviljon 16 et : 2.769 . ugostiteljstvo, prodajni
— - By | - dugegadiSnjem najmy Zgrada Carine prostor u dugogodignjem 555
N ————\ C\fl;—fffj{? ] Paviljon 18 sort dugogodisnji naj 1,056 najmy
- . = W Y : uredski prostor Zv-a,
EKi i i&Ki pri Xni i i&teni ili P Objekt E L : 3.842
Zagrebacki velesajam- graficki prikaz danasnjeg priviemenog koriStenja paviljona (2014.) Paviljon 19 sport dugogodignji najam| o, skladi3ni prostor
) E terasa
. sport dugogodisnji najam Vodocrpiliste vodocrpna stanica
Paviljon 20 2.464 Montazni objekt Omega Sped ugostiteljskii prostor 44
. Bavilion 22 3345 . uredski prostor u
- Sport 58.405 m? Uredski prostor 23.469 m? auien Montazni objek! Bramac dugogodisniem najmu
Paviljon 23 3.534 uredski prostor u
MontaZni objekt Jelovica e .
Paviljon 24 dugogodiSnjem najmu
" S uredski prostor u
Paviljon 25 Croatia libertas dugogodi&niem najmu
‘v s . H 2
- Skladisni prostori 16.097 m? Poslovni prostor 7.142 m
v e . 2
Ukupna povrsina paviljona: 181.845 m
- Priredba 44.604 m? - Prodajni prostor 22.967 m?
. . . . 2
Ugostiteljski prostor 4,537 m? - U derutnom stanju 4.624 m

-kongresni centar
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3.7. Analiza koriStenja paviljona
Koristenje povrina 1961. - 2013,

Shematski prikaz koriStenja povrsina Zagrebackog velesajma

- usporedba 1961. i 2013. godine
.
UGOSTITELJSTV
SERVIS ZA UGOSTITELJSTVO I I
POSJETITELJE Vi A
A

Koristenje povrsinal961.

SERVIS ZA
POSJETITELJE

KONGRESNI
CENTAR

A

KoriStenje povrsina 2013.

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
NIRANJE |
RADA

3%

aby velesajam1 %

7%

javno poslovne zone
2%

zdravstvena

80/0 servis za posjetitelje sluzba

ugostiteljstvo

4% m

servis velesajma

75%

izlozbena zona

Iz grafiCkog prikaza je oCito da se neposredno nakon svoje izgradnje prostor
Zagrebackog velesajma u najve¢em dijelu koristio za sajamske izlozbe (75%), a da je taj
udjel danas (podaci iz 2013.g9.) pao na oko 40% jer se neki paviljoni nalaze u najmu za
druge namjene kao $to su sportski sadrzaji (17%), skladisni prostor (11%) te malo i
veleprodaja (11%).

6% 6%

zabavni i drugi nije u upotrebi

sadrzaji
11%
maloprodaja i 0
veleprodaja 43 /0

izlozbena zona

17%

sportski tereni

6% ' 11%

kongresni centar skladista
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3.8. Analiza prostora Zagrebackog velesajma (promet, pejsazno uredenje)

Prostor Zagrebackog velesajma dobro je prometno opskrbljen na svojim rubovima. Od javnog
prijevoza tramvaj se nalazi u Aveniji Dubrovnik sa 3 stajaliSta, a autobus prolazi sjeverno, juzno i
isto€no do ZV. Promet u mirovaniju je rijeSen uz prometnicu uz Aveniju Dubrovnik i na
neuredenim povrSinama uz isto¢ni rub ZV sjeverno od zgrade INE. PjeSalki prostor je nedostupan
jer je ograden s kontroliranim ulazima (istok, jug, zapad).

SHEMA UZE PROMETNE SITUACIJE

SHEMA SIRE PROMETNE SITUACIJE

gradske avenije glavne gradske ulice

- = = = planirane gradske avenije =~ — — — planirane glavne gradske ulice

I fjt BUS' e — f ram S
V= 1]
i L] JL
I I I I I Legenda: pjea&ki putevi unutar Velesajma
0 50 100 200 400m
swmsmmnmnns Feljeznicka pruga e : . ;
e pjedactko-kolni putevi izvan Velesajma
t jsk
ramvajska pruga |:| Velesajamski trg
mesmmmm  gradska avenija . .
(\/an funkc”e) autobusna postaja
tramvajski promet m— glavna gradska ulica stajalite tramvaja
= = = = autobusni primet ;
s gradska ulica E parking
omaozacnes pjesacko-kolni putevi unutar Velesajma

ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVOJ GRADA
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3.8. Analiza prostora Zagrebackog velesajma (promet, pejsazno uredenje)
Postojece stanje pejsaznog uredenja

POSTOJECE PEJSAZNO

B . revnjac UREDENJE PARTERA
. travnjaci v
ZASTICENOG

[ 2 slunak KOMPLEKSA
O 3. nisko zelenilo- ZAGREBACKOG

grmovi VELESAJMA
@ 4. visoko zelenilo-

drvece lako danas djelomi¢no

zapusten i slabo odrzavan
javni prostor, on je planiran
[ sporskitereni N izpazito kvalitetno s
interesantnim odnosima
visokog i niskog

zelenila. U javhom
prostoru smjesten je i park
skulptura cijenjenih
skulptora (M.Kumbatovi¢,
S.Vulas, V.Bakié,
S.Sikirica, P.Doli¢ i
N.lvaniSevi¢) najvecim
dijelom oko ulaza i Avenije
Nacija. UoCene su i neke
rijetke perivojne vrste kao
sto su Araucaria Araucana.

|:| vanjski tenis tereni

mm-mm obuhvat Velesajma

__——————__“‘-\Q_.‘
—_— AVENHA DUBROVNlK NI T . ’_,_227 M 1:3000 0510 20 50

Obradila : studentica Ana Svaljek
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Fotodokumentacija
Paviljoni

13,14

13_USA_BORNEMANN_1967

10A,11 11A,12

&_LAKA INDUSTRUA Il_M.HABERLE_1957. [ 'A_D.Di 9_S55R_J.LABRAMOV_1956. 10A_PAVILION 10A_B.DRAZIC_1990. 11A_PAVIUON 11A_B.KOLONIC 1971,
T < - ¥ : e

ay (e A
e

M. Haberle: Pavilion lake indwstrije — Zagre
bafki velesojom — 1955, g.
(Feto A. Roca)
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Fotodokumentacija
Paviljoni

15 16 18 19 20,22 23 24 25 28,29 31 32 33 34 35 36

20 CSSR_J.HRUBY 1956. 7 GOSTL_1570 28_DURO DAKOVIC_M.BEGOVIC_1961. 36_MASINOGRADNIA_B. RASICA_1957.

PR
l._r' s e

T
|! :. B

25_LAKA INDUSTRLUA II_MHABERLE_1961.

| :dmnwllﬂhh.

16_SLOVEMNUALES B.RASICA 1964,
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Fotodokumentacija

Paviljoni
39_S5SR_B. 5. VILENSKU_1967. ICA_ : Pav. Projektni naziv Godina Glavni Suradnici Projektantska
s paviljona projekta projektant projektanta tvrtka
1 1976. |Bozidar RaSica Verica Masari¢ |Zavod za arh. Arhitekt. fak. u Zgb
2 1976. |BoZidar Rasica Verica Masari¢ |Zavod za arh. Arhitekt. fak. u Zgb
5 |Paviljon lake industrije | 1956. |Marijan Haberle Arhitektonski biro Haberle
6 |Paviljon lake industrije Il 1956. |Marijan Haberle Arhitektonski biro Haberle
7 | Paviljon Austrije 1969. |B. Koloni¢ OSNOVA Poduzece za projektiranje
7a 1987.  |Bivo Drazi¢ InterinZenjering
40 VITICEV PAVILION_ 1. VITIE._195 8 Paviljon SR Njemacke 1960. Pixis
S e B. Koloni¢ OSNOVA Poduzeée za projektiranje
8a 1969. |Bozidar Rasica PAG
T 9 1956. M. Premuzak PLAN
- 10 |Paviljon SR Njemacke 1968. |Buderich DEGA m.b.H. Murnau
- 10a 1990. [Bivo Drazi¢ InterinZzenjering
= 11 |Kineski paviljon 1957.
- 1A 1971.  |B. Koloni¢ OSNOVA Poduzece za projektiranje
12 1970. [Dubravko Radosevi¢|B. Kolonié¢ OSNOVA Poduzece za projektiranje
13 |Paviljon SAD 1957. F. Bornemann Bornemann, Berlin
14 1967. |lvan Viti¢ Arhitektonski biro Viti¢
14a |Marles 1976. |Ludvik Sedonja Marjen Senica [Marles - projektni biro
15 |Paviljon Italije 1961. |Giuseppe Sambito Sambito, Napoli
16 [Slovenijales 1956. |B. Kolonié¢ OSNOVA Poduzece za projektiranje
18 |Paviljon DDR 1967. |Richard Paulick Architektenkollektiv R.Paulick, Berlin
19 |Rumunjski paviljon 1956.. |[Ressu V. Steinman TEHNIKA - Projektni odjel
20 |Cehoslovacki paviljon 1956. |Baron Statni projektovy ustav, Praha
22 1956. |Marijan Haberle V. Doder Arhitektonski atelier Haberle
23 |[Lesnina 1970. |Pavel Gostl Ljubljanski investicijski zavod
24 |Vaso Miskin Crni 1961. |M. Peterci¢ Umjetni¢ko projektantski biro
25 |Paviljon lake industrije IlI 1958. [Marijan Haberle Arhitektonski biro Haberle
28 |Paviljon Buro Bakovi¢ 1961.  [VOVilicic 7 M. Begovi¢ Arhitektonsko projektni biro Sisak
29 1973.
30 [INGRA 1962. |V. Richter Investprojekt - Zavod za projektiranje
31 |Rade Kon¢ar 1957.  [Marohi¢ D. Korbar Arh.-projektni biro Marohi¢
. - 32 |Energoinvest 1960. |Z. Gmajner S. Milkovi¢ Projekt. biro za projektiranje Delnice
e T ' 33 |Pav. Kraljevine Gr¢ke 1959. |Vlasta Jakovac Vuk Mili¢i¢ Grad.-projekt. biro Metalprojekt
a ...n-ﬂ""ﬂ " ' . , 34 [Pavilion SAD 1958. |Ivo Gersi¢ Arhotektonsko projektni biro Gersic¢
| e : 35 |Paviljon DDR 1964. |Bozidar Rasica Arhitektonsko-projektni biro Rasica
. 4 2 s . : 36 |Paviljon Masinogradnje 1957. |Bozidar Rasica Arhitektonsko-projektni biro Rasica
i’ v ; e = . 1 ; : - 39 [Paviljon SSSR 1967. |Branko Pesi¢ Milan Milanovi¢ | Jugoprojekt
Lgiig /. i Lo /LR 2 ' a0 1957.  [Ivan Vit Arhitektonski biro Vitié
JU 1987. |Divo Drazi¢ Interinzenjering
RK 1969. |B. Koloni¢ Rasica OSNOVA Poduzece za projektiranje
uzi 1956.
1970. |Dubravko Radosevi¢ OSNOVA Poduzece za projektiranje
uzi 1988. [Kornelija Kondza INA projekt
1989. |[Lukagin InterinZenjering
Carina 1990. [Edvin Smit, B.Drazi¢ InterinZenjering
E 1956.

Podaci: studijski arhiv AF (podatke je potrebno provjeriti i
nadopuniti u daljnjim istrazivanjima)
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Analizom desetak gradova moze se doci do zaklju¢ka da postoji viSe modela preobrazbe:

- napustanje postojecih lokacija u gradu i preseljenje na nove lokacije te preobrazba
napustenih prostora za nove namjene (primjer 4)

- preobrazba postojecih sajamskih prostora visoko tehnoloskim opremanjem prostora
(primjer 5)

- izrazita specijalizacija priredbi i prostora, te primanje novih sadrzaja i djelatnosti
(primjer 3)

- povezivanje postojecih hala velikim ostakljenim koridorima ili nadstreSnicama u
jedan integralni prostor (primjer 1)

- sinergija sajamskih prostora, kongresnih centara, hotela i ostalih gospodarskih
sadrzaja (primjer 6)

Kao uspjesni primjeri gospodarske i prostorne preobrazbe prikazani su primjeri

gradova poput Leipziga, Be€a, Munchena, Milana, Brna i Hannovera koji su

predstavnici razliCitih modela preobrazbe.
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3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe

3 minNIcH
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3D shema podrucja velesajma (izgradnja i vanjske povrsine) izvor: http://www.terratec-leipzig.com/Visitors/Exhibitiongrounds/Siteplan/
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Pogled na velesajam iz zraka izvor: http://lemmon leipziger-messe.de/

3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe

Leipzig

POVIJESNI RAZVOJ

_Osnovan izmedu 1156. i 1170. g., ali je 1165.g odredena kao godina utemeljenja sajma.

_1920.g. Tehni¢ko Sajmiste je otvoreno na jugoistoku grada, izmedu Reudnitz i Spomenika Bitke naroda, zbog
neostatka prostora u srediStu grada. Do 1940.g. izgradeno 19 paviljona. Tijekom 2. svjetskog rata, podrucje
tehni¢kog sajma je koriSteno za vojnu proizvodnju, a dijelom uniSteno bombama.

_1996.g. Otvoreno je novo podrucje sajma na sjeveroistoku grada. 12. travnja modernom izlozbom je otvoren novi
sajam koji je postao konkurencija sajmovima u Frankfurtu na Majni, Disseldorfu, Kélnu, Berlinu, Minchenu i
Hannoveru. Tro$ak izgradnje novog sajma je bio 680 milijuna eura te je jedan od najveéih gradevinskih projekata na
istoku Njemacke.

_Stari prostor tehni¢kog sajma se koristi za razne trgovine, dogadaje, supermarkete i sportske aktivnosti poput
umjetnic¢kog klizanja, iako su mnoga podrucja prazna i neiskoristena

LEIPZIG - NOVI VELESAJAM

_pet medusobno povezanih izlozbenih dvorana od kojih svaka ima 20.500 m2

_srediSnja staklena dvorana (1995)

_Staklena dvorana Velesajma je duga 238 metara, Siroka 80 metara i visoka 28 metara.

_gradena od Celika i stakla, te se usporeduje sa “Crystal Palace” Josepha Paxtona za prvi Svjetski sajam u Londonu
u 1851.godine.

_kongresni centar Leipzig (1996)

_mijesto mnogih konvencija iz razli€itih podrucja. CCL djeluje pod okriliem velesajma, ali je aktivan kao samostalna
poslovna jedinica.

_imenovan od strane britanskog trgovackog Casopisa “Business Destinations” za “najbolji kongresni centar u
Europi”.

_ima ukupno 23 soba za sastanke, ukljucujuéi i veliku dvoranu s kapacitetom od 3.700 mjesta u redovima i razli¢itim
podrugjima visenamjene.

_izloZzbena povrsina od 70.000m2 svake godine priredi oko 40 sajmova, kongresa i drugih dogadanja s ukupno
10.000 izlagaca i 1,3 milijuna posjetitelja

_Velesajam ima oko 7.000 parkirnih mjesta te je dostupan tramvajem, vlakom, autobusom ili automobilom.
_tvrtka velesajma zapoSljava oko 380 ljudi, koji rade u mati€nom drustvu i njezinim podruznicama
_Velesajam ima oko 25 odjela u inozemstvu, od kojih su veéina samostalna.

_najvazniji sajmovi danas su Games Convention, Leipziger Buchmesse i Auto Mobil International te razne
umjetnicke izlozbe

“Modell-hobi-Spiel” je samoproglaseni najveéi dogadaj takve vrste u Njemackoj. Od 1996. pocetkom listopada
svake godine okuplja najvece tvrtke u industriji igracaka i modeliranja te privu¢e oko 100.000 posijetitelja.
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Exhibition & Congress Center

3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe

BeC

POVIJESNI RAZVOJ

_ 1873.9. svjetska izlozba u Bec€u

_1921.g. sajmovi 2 puta dodiSnje

_2004.g. izgraden kongresni centar

BECKI VELESAJAM

Messe Wien

_ po kvaliteti lideri su u svijetu
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_ ove godine takvih dogadanja bilo je 35

_ lokacija: Park Prater

_ Dogadanja / Sajmovi:
- Viennafair - umjetnost, art
- Fooditalia - hrana
- Trends of beuty - ljepota
- Austria hair international - kosa
- Gewinn-Messe - novac
- Career Calling - karijera
- Buch Wien - knjiga
- Gesund und Wellness - zdravlje

Bt By ) D

% KRIEAU

_1946.9. 70% gradevina u ratu je unisteno
_ 1951.g. otvorenje obnovljenog velesajma

_ dostupnost: podzemnom Zeljeznicom i automobilom

_2000.g. 95% je u vlasniStvu grada, a 5% vlasnistvo gospodarske komore,
odlucuju izgraditi kongresni centar

_ jedan od najrazvijenijih modernih izlozbenih i kongresnih centara u svijetu

_ ha gotovo 70 000 m2 moze biti vie od 6000 izlaga¢a sa oko 25 000 zaposlenika
_ procjenjuje se da godisSnje 800 000 ljudi posjeti neko od dogadanja na velesajmu

_ &to im je donjelo zaradu od 70 milijuna eura, dok su troSkovi izgradnje bili 192 milijuna eura

Af
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3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe
Mnich

MUNCHENSKI VELESAJAM

_ lokacija: sjeverna polovica nekadasnje zracne luke Miinchen - Reim

_ 16 izlozbenih dvorana

_ 180 000 m2 zatvorenog izlozbenog prostora
_ 425 000m2 izlozbenog prostora na otvorenom
_ ukupna veli¢ina 60.5 ha

_30000 izlagaca

_ viSe od 2 milijuna posjetitelja godiSnje
_ 250 gostujuc¢a dogadanja + vlastita
_ jedina na svijetu energetski uc€inkovita tvrtka

_dostupnost: metro, vlak ili automobil

_2010. godine na Velesajmu Mlnchen grupa zabiljezila je promet od 301.800.000 eura
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3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe
Milano

MILANO - NOVI VELESAJAM

_ lokacija: u blizini Malpensa aerodoroma
_ gradnja je zapocCela 2001. godine, a kompleks je otvoren 2004. godine

_ 750 milijuna eura je kostala izgradanja kompleksa, a dodatnih 800 milijuna eura okolna infrastruktura (podzemna
zeljeznica, ceste, autoceste i zeljeznica)

_ 710 000 m2 zatvorenog prostora

_ 20 izlozbenih dvorana povezanih centralnim pasazem

_ 9 ha parka

_ parking za 10 000 automobila

_ 37 500 m2 hotela, 9 000 m2 restorana, barova, fitness centara i sl. i 13 500 m2 outlet trgovina

CITY COMPLEX

Fix

4 ‘ _ podrugje starog velesajma
PARKINGS - }? _ ukupna vei¢ina 440 000 m2, od ¢ega ¢e biti 255 000 m2 oslobodeno za nove projekte
HOTEL

AND COMMERCIAL 3 ‘ < / _novi gradski centar
SERVICES y i

PARKINGS _ e S _arhitekti : Arata Isozaki, Daniel Libeskind, Zaha Hadid i Pier Paolo Maggiora

NEW MILAN FAIR COMPLEX
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3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe
Hannover

HANNOVER VELESAJAM

_ lokacija: sjeverna polovica nekadasnje zracne luke Miinchen - Reim
_ Najvedi svjetski industrijski velesajam.

_ Prekriva 496,000 m2 zatvorenog-izgradenog prostora i 58.000m2 otvorenog vanjskog prostora, 27 hala i paviljona
i upravnog centra s 35 soba, te je jedan je od najvecih svijetskih izlozbenih prostora.

_ dostupnost: Prostor velesajma je povezan s gradskom tramvajskom mrezom od 1949. godine. Za Expo 2000,
sagradena je ova linija koja spaja velesajam s Cetvrti Kronsber i nosi br. 6. Na toj liniji nema express vlakova.
Te potpuno nova Zeljezni€ka stanica izgradena je oko 500 metara zapadno od sajmista.

_izlozbe:
- Industrial Automation & IT (Industrijska Automatizacija i IT)
- Energy & Environmental Engineering (Energija i inzenjerstvo okoliSa)
- Industrial Subcontracting, Production Engineering and Services (Industrija, Proizvodno strojarstvo i usluge)
- Research & Development (Istrazivanije i razvoj)
- Power Transmission and Control (prijenosi i kontrola)
- Global Business & Markets (Global Business & trzista)

Industrial
Automation

Research &
Technology

Industrial
GreenTec

Suﬁace HANNOVER
Technology MESSE

Industrial
Supply MobiliTec

ComVac
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3.9. Osmisljavanje novog koncpta ZV - primjeri modela preobrazbe

Brno

POVIJESNI RAZVOJ

_1923.g. odluka o projektu novog medunarodnog izlozbenog centra u Brnu
_1927. - 1928.g. izgradnja Exhibition Centre Brno je zavrSena

_1955.9. 1. Izlozba ¢ehoslovackog inzenjerstva

_1959. g. 1. Medunarodni sajam inzenjerstca (MSV Brno)

_1991.g. Privatizacija Brno Trade Fairs i Exibition Co.

_1998.g. Stjecanje stratesSkog partnerstva Messe Disseldorf

BRNO VELESAJAM

_ ¢lan Messe Dusseldorf Group, jedanog od najvecih organizatora sajmova u svijetu

Osnovna djelatnost je organiziranje sajmova i izlozbi u izlozbenom centru u Brnu i pruzanje usluga izlozbe.

_ 130.000 ¢etvornih metara neto izloZbenog prostora ¢ime se svrstava medu najvece svjetske izlozbene centre.

prostora

_ Godisnje se odrzava oko 50 sajmova i drugih izlozbenih manifestacija

_ Godisnje vise od 1 milijuna posjetitelja dolazi posijetiti velesajam

_ najvedi i najvazniji dogadaj je godisnji MSV International Engineering Fair
_ Velesajam Brno nudi kompletne izlozbene usluge koje uklju€uju projektiranje i izgradnju izlozbenih Standova

_Velesajam Brno (BWV) je Clan:

OSPI - OCTANORM Service Partner International

UFI - The Global Association of the Exhibition Industry

Centrex - International Exhibition Statistics Union

SOVA - Association of Fairs and Exhibitions Organizers of the Czech Republic

_Pjedini paviljoni velesajma u Brnu imaju izrazito veliku arhitektonsku vrijednosti i prava su remek djela
funkcionalisticke moderne arhitekture

_ Poslovanje: velesajam u Brnu je jedan od najistaknutijih organizatora sajmova u zemljama srednje i isto¢ne Europe.

_ Najnoviji dodatak Sajmisnog kompleksa je P Hall otvoren u lipnju 2009. koji nudi vise od 10.000 m? neto izlozbenog

Af
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U cilju dobivanja sto kvalitetnijih rezultata, odredivanja strateSkih smjernica za prostor
bivSeg Zagrebackog velesajma, kao i ispitivanja postupaka i aktera u procesu
odlucivanja, planiranja i financiranja projekta, odrzano je viSe radionica.

Tako je Drustvo arhitekata grada Zagreba 2005.g. pripremilo i odrzalo radionicu pod
vodstvom arhitekta Petera Wilsona.

Ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada odrzao je viSednevnu medunarodnu
radionicu Co-operative Urban Planning approaches (CUPA) od 3.—- 5. 07.2013.
Projektom su vodili, Grad Be€ - Magistrat 21B i 27, te EU tim Vienna Business Agency
(VBA), becCka planerska javna ustanova TINA Vienna, te International Intervision Institute
iz Nizozemske.

3.10. Odrzane urbanisticke radionice za podrucje ZV (DAZ / Wilson, CUPA)
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3.10. Odrzane urbanisticke radionice za podrucje ZV (DAZ / Wilson, CUPA)
ZG VELESAJAM - radionica s Peterom Wilsonom_2005

Nove vizije Zagrebackog velesajma
Radionica i predavanje u Drustvu arhitekata Zagreba 03-04.10.2005. g.

Voditelj: Peter Wilson (Bolles + Willson), Mlinster, Njemacka / Australija
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Radna grupa | - ZV(ISION) Radna grupa lll Radna grupa IV
BRANKO ANTONIC, TOMISLAV BLAGAIC, MIROSLAV CAGALJ, SLAVICA NADA BAKULA, ZELJKO GOLUBIC, JOSIP JERKOVIC, MORANA MANGER, JELENA BOTTERI, DUJAM IVANISEVIC, IVANA KNEZ, SILVIJA LAKOVIC,
DOLEZAL, TOMISLAV GOLUBAN, SANJA JURIC, RENATO KISIC, ZRINKA MUSTAC, TIMEJA MARACHINI, DAROVAN TUSEK BERNARDA SILOV
BERISLAV LEVAK, JASEN MIKECIN, LEA SPIGELSKI - ZUNIC
Koncebt ie baziran na zadanim. postoiedim f Lokacija velesajma potencijalan je novi centar Novog Prostori velesajma ne bi trebali biti fiziCki ogradeni
wy P JI tormim ol ’ tp Zj bakk Zagreba. Kriti¢na gusto&a postize se dodavanjem novih ~ ogradom. Ukidanjem ograde svi juzni i istoCni objekti (re)
Unl clonaino-pros O'mlr:nke emeln Ima aégre aE 09 programa i transformacijom postojeéin. dizajnirali bi se kao slobodnostojeéi volumeni sa
velesajma, tretirajuci ih kao cjelovito urbano tkivo i o - i i 3 it i
unutarj ra,da S cJentraInim tri Jom okruzenim kvalitetnom Ukidanjem ograde kao modusa odvajanja razlicitin Sportsk, poslovnim etc. sadrzajima. Rezultat jo 2V kao
aviI'ongskom’ arhitekturom vgliko mijerila i postojeé¢im sadrzaja, a uvodenjem razvijanja programa po visini, sastavni dio cjelovitog obuhvata novozagrebacke
pavllj gm P ) pustamo grad da “prode” preko lokacije te promjeni urbane matrice.

unutarnjim prometnicama (Aleja Nacija) u smjeru

istok-zapad. njen karakter.
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RE-SCALEING TARGET GROUP

Downsizing the Fairsize South East Europe
but upgrading the quality
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3.10.0drzane urbanisticke radionice za podrucje ZV (DAZ / Wilson, CUPA)
ZG VELESAJAM - CUPA radionica 2013

CUPA RADIONICA

Medunarodni projekt Cupa (Cooperative Urban Planning Approches - SuradnicCki
pristupi urbanom planiranju) organiziran je kao serija radionica s ciljem okupljanja
stru€njaka i rasprave o problemima u urbanom planiranju. Grad domacin predlaze
prostor / temu za zajedniCko raspravljanje i formuliranje prijedloga.

Projektom koordiniraju, kao njegovi stalni suradnici, Grad Be€ - Magistrat 21B i 27,
te EU tim Vienna Business Agency (VBA), beCka planerska javna ustanova TINA
vienna te International Intervision Institute iz Nizozemske , mreza podunavskih
gradova Donauhanse.

S hrvatske su strane na projektu sudjelovali Gradski ured za strategijsko planiranje i
razvoj Grada kao koordinator aktivnosti, nekoliko drugih gradskih ureda,

Zavod za urbanizam Arhitektonskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, Greografski
odsjek Prirodoslovno-matematickog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, Zagrebacki
Holding i njegova Podruznica Zagrebacki velesajam, Ekonomski institut,
HGK-Komora Zagreb i drugi.

Ponudeno je nekoliko scenarija buduceg razvoja Velesajma.

PREPORUKE:

- koriStenje bogate povijesti prostora Zagrebackog velesajma, revitalizacija
poduzetnickog duha

- promjena na licu mjesta kroz inovativne aktivnosti, vidljivost inovacija i
uklju€¢enost gradana

- uklanjanje dijela ograda (sjeverni dio) i otvaranje prostora lokalnom stanovnistvu
- promjena veliCine Zagrebackog velesajma i smanjivanje sajamskog prostora
podjelom na ogradeni prostor i otvoreni prostor za razvojne inicijative

- uciniti prostor atraktivnim mladima / poduzetnicima; brza internetska veza i
besplatni Wi-Fi

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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3.10.0drzane urbanisticke radionice za podrucje ZV (DAZ / Wilson, CUPA)
ZG VELESAJAM - CUPA radionica 2013

PREPORUKE ZA PROCES
Na temelju sadrzajnih i funkcionalnih preporuka za ponovni razvoj prostora Velesajma, te uzevsi u U planu gradnje i odgovornostima voditelja projekta, vidimo tri glavna stupa:
obzir veliku povrsinu prostora i njegove velike potencijale, kao i buducée izazove s kojima se grad . Sadrza;j:
Zagreb suocCava, preporucujemo da se prostoru Velesajma dodijeli status integrativhog projekta, Sto, gdje i kada
te da mu se da politiki prioritet. . Sredstva i izvori:
financiranje, sredstva, zemljiste, radni kapaciteti, poticanje znanja i organizacija rada
. Cimbenici procesa:
Sto sada, $to kasnije i koji sudionici. Ukljucujuci i kapacitet za planiranje, komunikaciju, is
Proces y traZivanja, procjene i prijenos informacija, procedure javnog dono$enja odluka, organizaciju
GRADONACELNIK drustvene potpore i ukljucivanje privatnih sudionika,
— ~~—
ZAMJENIK GRADONACELNIKA ZAMJENIK GRADONACELNIKA t
RAZINA GRADSKE VLASTI .
VODITEL) PROJEKTA OPERATIVNA RAZINA P Foces

SADRZAJ SREDSTVA PROCES
Sto Novac Sto sada
Gdje Zemljiste Sto kasnije

Kada Financiranje Koji sudionici

_SREDSTVA PROCES

Novac Sto sada
Zemljiste Sto kasnije
Financiranje Koji sudionici

izEU-a

iz EU-a

REZULTATI —
Ovaj dijagram toka podrazumijeva tri glavna nacela; = oo
. Kako bi se osigurala povezanost s drugim sudionicima u podrué¢ju urbanog razvoja u 10 GODINA
Zagrebu i razvoj prostora Zagrebackog velesajma ucinio dijelom interakcije gospodarstva u Siroj 20 GODINA
zagrebackoj regiji, klju¢no je da upravljanje bude centralizirano na najviSoj razini gradske vlasti.
. Operativno vodenje i razrada procesa delegira se imenovanom voditelju projekta koji

djeluje kao posrednik izmedu gradske vlasti i svih izvrSnih snaga, i unutar i izvan gradske uprave, i
javnih i privatnih.

. Grafikon prikazuje distinktivno i namjerno razgranicenje izmedu politicke i operativne ra- Predvidamo da je potrebno znatno vremensko razdoblje za cjelokupni projekt, koji Ce se kasnije
zine, izmedu gradonacelnika i voditelja projekta. Ono predstavlja vaznu to¢ku u procesu. Posebni podijeliti u nekoliko faza i nekoliko podplanova. ]
odbor moze imati povjerljivu i predstavnitku ulogu u ovoj procjeni, i sastoji se od odabranih Savjetujemo rad u koracima od 2, 5, 10 i 20 godina, gdje dulje razdoblje redovno usmjerava kraca
&lanova Gradskog vijeéa i nekih kljuénih lokalnih struénjaka. Njegovi &lanovi mogu biti razligiti i razdoblja.

mogu se prilagoditi prema fazama razvoja cjelokupnog razvoja prostora Velesajma.

GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |

RAZVO) GRADA
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Predlozeni koraci od donosenja odluke do provedbe projekta

/

1. korak Donosenje odluka

OBAVEZA GRADSKE UPRAVE

«Utvrditi cilj

*Utvrditi podrucje

eImenovati voditelja projekta

*Utvrditi zadatke i ovlasti voditelja projekta

~

2. korak Donosenje odluka

USMJERENE AKTIVNOSTI
*Osnovati projektnu skupinu

Javni sektor Privatni sektor
Ured za strategijsko planiranje i Gospodarska komora (Predsjednik)

razvoj grada (Procelnik) Stru€njak za logistiku
Zagrebacki velesajam Struénjak za sajmove

Ured za gospodarstvo, rad i Struénjak za gospodarski razvoj
poduzetnistvo Sveutiliste

Turistitka zajednica

Sektor za promet

3. korak _Donosenje odluka

DODIJELJENJE AKTIVNOSTI

eUtvrdivanje smjernica

- Politika osnovnih odrednica

- Definiranje vremenskog rasporeda

- Sustav pracenja

sUtvrdivanje projekta

*Organizacija stru¢nog skupa na razini Grada

3.10.0drzane urbanisticke radionice za podrucje ZV (DAZ / Wilson, CUPA)

ZG VELESAJAM - CUPA radionica 2013

4. korak Provedba

Operativna razrada projekta

Odredivanje nacina rada

- Razdoblje > 2 godine

- IstraZivanje

- Privlacenje financijskih izvora

- Pronalazenje korisnika

- Podjela podrucja

- Usvajanje pristupa javno — privatnog partnerstva
- Razdoblja: 5 godina; 10 godina; 20 godina

~

5. korak Provedba

Organizirati sudjelovanje dionika

*Grad Zagreb

*Susjedne gradske Cetvrti

*Tvrtke u okruZenju (hipodrom, SEECEL,...)

«Zainteresirani korisnici (prijevozna poduzeca,
klijenti velesajma, sportski klubovi...)
*Hotelski lanci

*Nevladine organizacije

6. korak Provedba

Organizacija sustava pracenja
*Struéni skup na razini Grada (ponovljen)

*Donosenje odluka od starne Grada

*Uspostavljanje okvira za komparaciju rezulatata

- proces
- sredstva
- sadrzaj-analiza drustvenih troskova i koristi

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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Od ostalih studija, prijedloga i projekata
potrebno je spomenuti neke koje su

ciljano radene za preobrazbu Zagrebackog

velesajma kao Sto su: Razvoj
zagrebackog velesajma u funkciji
hrvatskog gospodarstva (2012),
ZagrebacCka mreza (2014), Pre-feasibility
report for the development of the Zagreb
Fair Site and Inovation Zagreb koje je
izradio Bearing. Uz to prezentirane su
studije i izlaganja vezana na inovacijske

strategije i razvoj gospodarstva kao sto su:

Triple helix partnerstva za inovacije (2013)
koje je izradio OECD, Prijedlog
inovacijske strategije Republike Hrvatske
2014. - 2020., kao i prezrentacija Razvoj

I kompetentnost gospodarstva u Zagrebu
(2014), Mreza znanja.

3.11. Ostale studije,prijedlozi i projekti

RAZVO)
ZAGREBACKOG VELESAJMA

u Funkeiji hrvatskog gospodarstva

Zagreb, l'm?pnd 2012.

RAZVOJ PRIVATNOG SEKTORA

TRIPLE HELIX
PARTNERSTVA
ZA INOVACIJE

3 PRIJEDLOG ZV | GUSPRG, 2012.

KONKURENTNO
UNAPREPIVANJE GOSPODARSTVO
KVALITETE ZIVOTA

RAZVOJ LJUDSKIH
POTENCUJALA

ZAGREB FAIR

ZAGREB NETWORK?®

ZAGREB CONGRESS & MEDIA CENTER

UNAPREPIVANJE
PROSTORNIH

KVALITETA UPRAVLJANJE
RAZVOJEM

ZASTITA OKOLISA
1 ODRZ2IVO
GOSPODARENJE

ZAGREB SMARTECH POOL®

ZAGREB BUSINESS HUB

6 z6 MREZA, 2/2014.

4 TRIPLE HELIX, 5/2013.

ey

4 N A
ECRING

Innovation Zagreb

Zagreb, July 10,2014

7 BEARING STUDIJA, 7/2014.

NACRT PRIJEDLOGA
INOVACIJSKE STRATEGIJE
REPUBLIKE HRVATSKE

2014.-2020.

5 INOVACIJSKE STRATEGIJE RH,
2013.

Razvoj i konkurentnost gospodarstva u
Zagrebu

Domagoj Racic¢

3t mrezaznanja

8 MREZA ZNANJA, 2014.
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3.11. Ostale studlije,prijedlozi i projeki
ZG VELESAJAM - priiedlog 2V i GUSPRG_2011

RAZVOJ ZAGREBACKOG VELESAJMA U FUNKCIJI HRVATSKOG
GOSPODARSTVA 2012

Planiranim Programom kojeg su izradili stru€njaci Zagrebackog velesajma,
podrucCje Zagrebackog velesajma podijeljeno je na 5 zona (varijanta Il. ima

samo Cetiri zone) PROSTORNA KONCEPCIJA
ZAGREBAGKOG VELESAJMA OD 2010. DO 2015.

o~

! Hrvatska teniska
+ akademija

. ) o . gl S—— N ——u | N
Koncepcija “PET ZONA” obuhvaca izgradnju: ™ GRANICA OBUHVATA 1
. v X' A A NOANAD D e eeeee GRANICA REDUKCIJE |
_nhovog izloZzbenog prostora zatvqreqe povrsine od 15.000m2 T e |
_kongresnog centra za 2.500 sudionika B wonrumion OTVOREM 2L PROSTOR i
bili bi povezani sa dijelom sadasnijih paviljona (koji su predvideni za B cocromes XYY ST , | N JI
rekonstrukciju) i predstavljali jedinstveni zatvoreni prostor povrsine i = m—_ Q=== b\
50000m2 ‘ PROSTOR ZA POTREBE ZV-a, SERVISI \ E%m g ‘ @ z[(@ |
G GARAZA KX : , sl |
R % XX \ - £l g
. . T ¥ X XXX § I ‘éf\‘:::%\
A zona - izgradnja : [ | T
_nhovog glavnog ulaza na isto€noj strani sa zasti¢enim paviljonom 15 L2APAD 3 o g ‘Q B b=
_novih multifunkcionalnih izlozbenih prostori ooy 1k : 2
_nove upravne zgrade i pripadajuéih otvorenih prostora o eee | j
@{s} - o #
B zona - rekonstrukcija e ez 5 = i
2 X X X X| cee

i o
-

i : R et T
’ - - E il(’/;(“”ﬂ"»;i‘ <\ |

_razni komercijalni i trgovacki sadrzaji (restoran Globus, kongresna dvorana,

sportski sadrzaji, Interijer centar, Tepihland) N o= B g Il | @m‘
=——=—m ST
ZAPAD , i ' H N A ‘ \ “‘H \ kolni ulaz
C zona - sjeveroistoéna zona izdvojena iz prenamjene A g |
_prostori koji se koriste temeljem dugogodisnjih ugovora ~ : T A A T i W7, L W
(veleprodajni centar Konzum, Hrvatska teniska akademija sa velikom ' f—_z% —_— e Bl |
. . . . v N 5 - T . : 3
rekreacijskom zonom otvorenih tenis igralista) : i L . e RN 6w e
....................................................
D zona - rekonstrukciia NOVI GLAVNI ULAZ D) razni komercuaLn ZONA POSTOJECIH 3%%%3:%2&%A SADRZAJI ZONE PREMA ODLUCH
| NOVI MULTIFUNKCIONALNI [D) sADRzAJ DUGOROCNO OBNOVA GRAD ZAGREB
1ZLOZBENI PROSTORI - ZONA REKONSTRUKCIJE UGOVORENIH NAJMOVA ZAMJENA ZAGREBACKI HOLDING

_uklanjanje ili prenamjena objekata na srediSnjem dijelu velesajma
“terminski slijedi po zavrSetku izgradnje u zoni A

E zona - sjeverozapadna zona
_slabo se koristi - zapusteni objekti osim pav. 40 (klizaliSte) i pav.2 Cedevita
_sadrzaji zone prema odluci Grada Zagreba / Zagrebacki holding

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEG)SKO
PLANIRANJE |
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TRIPLE HELIX
PARTNERSTVA
ZA INOVACIJE

U postupku preobrazbe prostora Zagrebackog velesajma predlozZeni su

razliCiti koncepti, a jedan od njih su , Triple helix partnerstva za inovacije®. U
ekonomiji znanja, stvaranje baze znanja zavisi od sinergija ostvarenih izmedu tri
glavna aktera u ekonomiji: akademske, poslovne zajednice i vlade. Naravno sve to
prati i aktivna participacija gradana.

U Izvjescu OECD-a posebna je paznja posvecena inovaciji tj. primjeni novog ili
poboljSanog proizvoda ili usluge.

Glavni izazov u provedbi Triple Helix partnerstava:

- Osigurati u¢inkovitu komunikaciju izmedu tri zainteresirane strane, uzimajuci u
obzir njihove razliCite prioritete, okruzenje i nacine razmisljanja.

- Triple Helix partnerstva moraju biti pazljivo strukturirana i

provedena kako bi se prevladale te prepreke i pokrenu opovoljan ciklus
komunikacije i suradnje, kombinirajuéi poznavanije trzista poduzetnika s
tehnologijom iz akademske zajednice i vladinim okvirnim politikama.

Ekonomska konkurentnost u Hrvatskoj je niska, a njen
inovacioni sistem je nerazvijen:

- izdvajanja za istrazivanje i razvoj su medu najnizim u regiji
Zapadnog Balkana,

- poslovna sofisticiranost u istrazivanju je niska

- sveucilista imaju malo sposobnosti i resursa za provodenje

istrazivanja.

3.11. Ostale studije,prijediozi i projekd
Triple Helix partnerstva za inovacie

Strukturni pristup pri realizaciji Triple Helix projekta:

Postavljanje ciljeva projekta

Definiranje ishoda projekta

razumijevanje inovacijskog ponasanja kompanija
|dentificiranje i motiviranje sudionika

Prijenos medunarodne dobre prakse
Uspostavljanje uCinkovitog procesa za generiranje
visoko kvalitetnih prijedloga

Pomoc¢ s provedbom

Dijeljeno ucenje (Share learning) i najbolje prakse

2 S

© N

INOVACIJA = primjenu novog ili znatno poboljSanog proizvoda

(dobra ili usluge) ili procesa, novi marketinski metod, ili novi organizacioni
metod u poslovnim praksama, organizaciji radnog mjesta ili vanjskim odnosima
(OECD 2002)

4 VRSTE INOVACIJA:

1. INOVACIJE PROIZVODA

2. INOVACIJA PROCESA

3. MARKETINSKE INOVACIJE

4. ORGANIZACIJSKA INOVACIJA

4 CIMBENIKA KOJA UTJECU NA UCINKOVITOST INOVACIJSKOG PROCESA:

1. OKVIRNI UVJETI

2. USTANOVE ZA ZNANOST | TEHNOLOGIJU

3. MEHANIZMI PRIJENOSA

4. INOVATIVNI POGONI SPECIFICNI ZA TVRTKE

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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3.11. Ostale studije,prijedlozi i projeki
ZG Mreza_prijedlog 2V -a_2014

Studijom pod nazivom ,ZAGREBACKA MREZA* dan je strateski okvir za ZG MREZA

razvoj Zagrebackog velesajma i redizajn i restrukturiranje prostorne,

programske i sadrzajne funkcije tog prostora, a sto je izazvano razlicitim - transformacija postojece prostorne cjeline Velesajma u modernu prostorno —
nacinom poslovanja u odnosu na prethodna razdoblja. programsku megastrukturu “Zagrebacka mreza”

Glavni cilj projekta je omoguditi odrzivi regionalni razvoj i poboljsati

konkurentnosti regije razvojem vecéeg broja novih tehnolosko orijentiranih - kreativna poduzetni€ka zona s naglaskom na ICT znanja i industriju

tvriki, privlacenjem novih ulaganja u Tehnoloski park te stvaranjem novih

radnih mjesta u skladu s odrzivim razvojem. - integracija postojecih funkcija Velesajma s novim sadrzajima: Tehnoloski

park Zagreb, Poduzetnicki centar, Kongresni centar te Znanstveno edukativno
Projekt izradila grupa stru¢njaka Zagrebackog Velesajma

Autorica i urednica: Marina Pavkovic, voditeljica Zagrebackog Velesajma - zabavni centar

- uciniti prostor atraktivnim mladima / poduzetnicima; brza internetska veza i

KONKURENTNO esplatni Wi-Fi
NAPREDIVANJE GOSPODARSTVO RAZVOJ LJUDSKIH besp

KVALITETE ZIVOTA POTENCIJALA

ZAGREB FAIR ZAGREB SMARTECH POOL®

ZAGREB NETWORK*®

ZAGREB CONGRESS & MEDIA CENTER ZAGREB BUSINESS HUB ] 05 1909 - 2014

UNAPREPIVANIE

PROSTORNIH ZASlTLT:nCZ):(‘?(;.ISA
KVALITETA
e GOSPODARENIJE
RAZVOJEM
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Zagrebacki velesajam
Zagreb Fair
Logistika gospodarstvu ,Ministarstvo vanjske trgovine*

1.1. ZAGREB FAIR
SAJAMSKA - IZLOZBENO KONVENCIJSKA DJELATNOST

- Polivalentne dvorane, poslovna zgrada, podzemni/nadzemni parking
UKUPNA PROCIJENJENA POVRSINA: 80.000 m?

1.2. CONGRESS & MEDIA CENTER
KONGRESNI | MEDIA CENTAR
- Hotel, podzemna garaza, kongresna polivalentna dvorana,
- Media City (radio i TV studiji s objektima specificnim za potrebe industrije)
UKUPNA PROCIJENJENA POVRSINA: 80.000 m?

1.3. SMARTECH POOL
TEHNOLOSKI PARK - INOVACIJSKI INKUBATOR | AKCELERATOR

- Uredi, laboratoriji, zajednicke prezentacijske i drustvene prostorije
UKUPNA PROCIJENJENA POVRSINA: 100.000 m?

1.4. BUSINESS& SCIENCE HUB
POSLOVNO ZNANSTVENA ZONA ORGANSKI NASTALA | HIBRIDNO
POVEZANA S OSTALA TRI RAZVOJNA STUPA
- Poslovni prostor, znanstveno-istrazivacke institucije, gastro zona
UKUPNA PROCIJENJENA POVRSINA: 150.000 m?

1.5. PUBLIC ZONE
JAVNI PROSTOR

3.11. Ostale studije,prijedlozi i projekt
ZG Mreza_prijedlog 2V -a_2014

ZAGREBACKI VELESAJAM PRIJEDLOG AKTIVNOSTI

1. Prostorna ekonomika
Programski redizajn

|zrada programskih smjernica

Programiranje novih i reprogramiranje postojecih sadrzaja
Prefeasibility studije

Investicijski roadshow

Medunarodni tenderi

Feasibility studije

Financiranje

Realizacija

RS N NS U U W U G — Y
©NO O kLN

2. Urbanizam i arhitektura

Prostorni redizajn

2.1. GUP Grada Zagreba

2.2. Izrada prostorno planske dokumentacije
2.3. Medunarodni arhitektonski natjecCaji

2.4. Projektiranje

2.5. Realizacija

MODEL

Transformacija postojece prostorne cjeline Zagrebac- kog velesajma u
modernu prostorno programsku megastrukturu “Zagrebacka mreza”, u

kojoj Zagrebacki velesajam ostaje i postaje jedan od nekoliko razvojnih
stupova razvoja, na kojima se temelji niz investicijskih projekata. UspjeSnost
modela pociva na sinergiji komplementarnih sadrzaja i kreiranju platforme za
investicijsko uklju€ivanje javnog i privatnog sektora.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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Inovacijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020. dala je okvir za 3.11. Ostale studlije,prijedlozi i projeki
drugaciji pristup gospodarstvu, a koji bi trebao potaknuti razvoj temeljen na Inovacijske strategije Republlke Hrvatske 2014. -2020.
inovacijama, znanju i modernim tehnologijama.
Znanost, tehnoloski razvoj i inovacije bitni su ¢imbenici jaanja konkurentnosti Y =il | | |
nacionalnih/regionalnih gospodarstava i izuzetno su vazni za njihovu dugoro¢nu ' — 11 & & &
odrzivost. o e g g 5|
- “HRVATSKA POZICUA: 8 B § ¥
MODEST - HIGH ‘;: | . s iigl
Prema metodologiji Europske komisije tri su kljuéna elementa u inovacijskom % ’ .. 8 ?_;
procesu: | g g E 3 -
®5335¢ =
- ,pretpostavke” (enablers) kao vanjsko okruzZenje djelovanja tvrtki koje &ine: | IR 3 5
ljudski potencijali, istrazivaCki sustav te financijska podrska; — 5| *§'
- ,aktivnost tvrtki“ (firm activities) kao endogeni ¢imbenik koji ukljuCuje: ulaganja & R 3 E,T
tvrtki, otvorenost i poduzetnistvo te intelektualni imbenik; * 5 % § 5 @
EEAE
- inovacijske aktivnosti tvrtki, odnosno ,rezultati (outputs) koji ukljucuju: = 2 ‘ E
inovatore i ekonomske ucinke. ra ] I * N
Republika Hrvatska tehnoloski je nisko-razvijena zemlja u ¢ijem gospodarstvu g .;,. L 5
postoje samo Cetiri gospodarska sektora (financije, energetika, farmaceutika i -8 =
telekomunikacije), koji ostvaruju ve¢u dodanu vrijednosti od 30 tisu¢a eura po
zaposlenom. S obzirom da su inovacije temelj razvoja drustva, u posljednjem je Rezultati mjerenja inovacijske izvedbe Izvor: Regional Innovation Scoreboard 2012, European Commission
desetlje¢u Republika Hrvatska poduzela znacajne promjene na organizacijskoj,
institucionalnoj, zakonskoj i administrativnoj razini s ciljiem stvaranja boljeg Osnovni razlog trenutne pozicije Republike Hrvatske kada se mjeri inovacijska
okruzenja za jacanje gospodarstva. izvedba je nepostojanje takozvane sustavne inovacijske politike, odnosno njezine
neucinkovitosti te slozenosti i rascjepkanosti hrvatskog inovacijskog sustava kojem
Republika Hrvatska je tijekom pristupnih pregovora u svojim strateskim generalno nedostaje bolja koordinacija i sinergija njegovih razligitih dijelova. Taj
dokumentima usvojila temeljna nacela industrijske i inovacijske politike. Clanstvo u Linstitucionalni deficit“ pra¢en je negativnim gospodarskim okruzenjem u kojem
Europskoj uniji trebalo bi potaknuti daljnji razvoj poduzetniStva i osnazivanje nema dovoljnog broja tehnolo$ki relevantnih poduzeéa koja bi zahtijevala
industrijske i inovacijske politike, temeljem stratesSkog jacanja i restrukturiranja intenzivniju suradnju sa znanstveno-istrazivaékom zajednicom.
pojedinih industrijskih sektora s naglaskom na povecanje udjela proizvodnje i
usluga temeljenih na inovacijama, znanju i modernim tehnologijama. U cilju jacanja Prema Drzavnom zavodu za statistiku (DZS, 2012.) inovativna poduzeéa
konkurentnosti hrvatskog gospodarstva je i strateSko podrucje poticanja inovacija definiraju se kao ,,poduzeéa koja su u promatranom razdoblju uvela inovaciju
u cilju jacanja izvrsnosti industrije putem istrazivanja, tehnoloskog razvoja te proizvoda ili procesa, organizacijsku ili marketingku inovaciju”. Samo 17%
primjene inovacija i novih tehnologija u hrvatskim tvrtkama. poduzeéa uvelo je novi ili pobolj$ani proizvod/uslugu, a 21.7% novi proces.

Af
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Studijom Bearing se nastojalo istraziti kako inovacijski ekosustav ,,moze biti zamisljen
za grad te kako druge razliCite inovacije, a koje su u vezi s razvojem inicijativa mogu
supostojati ili biti prioritetne®.

Two pre-feasibility studies

3 BEARING

Prepared for Grad Zagreb

Prepares

Pre-feasibility report for the Pre-feasibility report on

development of the Zagreb Fair Site Innovation Zagreb

BEARING STUDIJA

Studija govori 0 inovativhom Zagrebu i o potrebnim prethodnim koracima koji vode
ka dobivanju i ostvarivanju projekta. Dani su odredeni koraci i odgovori tko su akteri,
postupak, nacin provedbe, a sve postavke vezano uz programsko-prostornu mega-
strukturu ,,ZagrebaCku mrezu“ i postavke Strategije Europe 2020 i njezine prioritete:
- pametan rast, odrziv razvoj i ukljuCiv (inkluzivni) razvoj.

Predlaze se stvaranja ekonomski dinami¢nih i okoliSno prihvatljivih
urbanizacijsko-razvojnih elementa “Tre¢e generacije inovacijskih okruzenja.”

Nedovoljno je posvecena paznja:

- tradiciji i kontekstu prostora

- znacCaju prostora (lokalna-Novi Zagreb, gradska-Zagreb)

- kako se prostor ZV uklapa u predlozeni koncept ,,Otvorenog Inovacijskog Okruzenja“
i koncepta ,, ZagrebacCke mreze“.

3.11. Ostale studije,prijediozi i projekd
Bearing studija/ mrezaznanja

Prezentacijom ,,Razvoj i konkurentnost gospodarstva u Zagrebu“ dan je pregled
trenutne gospodarske situacije tj. makroekonomsko okruzenje, kao i mjere poticanja
razvoja inovacija i izvoza. Tim se mjerama nastojao dati odgovor kako doci do
potrebnih investicija i na koji nacin dobiti podrsku za kvalitetne projekte.

MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE 4 mrezaznanja

- Kontinuiran pad BDP-a na drzavnoj razini od 2009. godine
- Pad industrijske proizvodnje u periodu od 2009. do 2013. godine
- Drasti€no smanjenje izravnih stranih investicija

MJERE POTICANJA RAZVOJA INOVACIJA | 1IZVOZA

PRISTUP INFRASTRUKTURI:

- Sirenje i razvoj Tehnoloskog parka Zagreb

- Poticanje razvoja znanstveno-tehnoloske infrastrukture

- Povoljniji najam gradskih prostora inovativnim izvoznim poduzeéima

- Ja€anje suradnje s poduzetni¢kim zonama u okolici - Zagreba i potpore
poduzetnicima u zonama

PRISTUP KAPITALU

- Povoljno kreditiranje (suradnja s HBOR-om i poslovnim bankama)

- Garancije i jamstva

- Subvencioniranje inovacijskih i izvoznih aktivnosti

- Sufinanciranje izrade projektne dokumentacije za infrastrukturne projekte, projekte
umrezavanja (osnivanje klastera i sl.)

- RazliCite olakSice — komunalni doprinosi i naknade, porezne olaksice i sl.

- Razvoj transparentnih poticajnih mjera i kriterija odabira

DIREKTNA PODRSKA KVALITETNIM PROJEKTIMA

- Povoljnije komunalne naknade i doprinosi, porezne olaksice
- Sufinanciranje izrade projektne dokumentacije

- Pristup konzultantskim uslugama (kroz aktivnosti Tehnoloskog parka Zagreb)
- Dodjela ,,mentora” ambicioznim projektima
- Uklanjanje administrativnih barijera

- ,One-stop shop” za investitore

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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\Iz1JA | MOGUGI MODEL!
INOVATIVNOG KORISTENJA

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

Af
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4.1.Lokalni, gradski i regionalni znacaj prostora

Na prostoru Zagrebackog velesajma potrebno je zadovoljiti tri
LOKALNA - potrebe stanovniStva Novog Zagreba razine potreba:

LOKALNA -Na razini Novog Zagreba (cca. 150.000
stanovnika) treba promisljati o novom gradskom sredistu
(centar) koje bi bilo mjesto okupljanja i zadovoljavanja dnevnih,
rtjednih i povremenih potreba stanovnistva. To se prvenstveno
odnosi na javne, drustvene, kulturne, zabavne i trgovacke
sadrzaje kao i sadrzaje sporta i rekreacije.

za javnim i druStvenim sadrzajima

GRADSKA - centralni i ostali sadrzaji za grad

REGIONALNA -, regionalno pozicioniranje”

GRADSKA - Centralni i ostali sadrzaji koji koriste svi
gradani. Neophodno je da Grad Zagreb dobije sadrzaje koje
koriste svi gradani, a da prostor bude tako organiziran i planiran
da postane nova znacajna to€ka na putu stvaranja identiteta
Grada i da ima istu vaznost u 21. stolje¢u koju je imao Doniji
grad i Lenuzijeva potkova krajem 19. i po¢etkom 20. stoljeca.
Taj prostor, osim ekonomske aktivnosti i inovacijskih pristupa,
{"%{ ' x\.,. &\ \wf ) \ & > ‘ < \ \E ot mora pridonije,’fi ,,brendivl’apju grada“ .tj..stvaranju “identi’vtetskog

L J’ ). : ;o sustava grada”, a konacni rezultat bi bile nove zagrebacke
‘ y A .. razglednice.

REGIONALNA - Znacaj prostora u ,regionalnom
pozicioniranju“. Regionalno u ovom slucaju promatramo u
europskom konteksti i ima razinu nad nacionalnog.

Potrebno je Zagreb pozicionirati na razini regije (Bec,
Budimpesta, Ljubljana, Prag, Bratislava, Beograd,...u smislu
ekonomskog, kulturnog, znanstvenog i tehnolesko/inovacijskog
profiliranja grada, a koje bi mu trebalo potvrditi status koji je do
sada imao i dati novi zna¢aj u buducnosti.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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Radijusi 1 km i 5 km od zone obuhvata

Prostor Zagrebackog velesajma mozemo u buducnosti gledati kao mjesto Cestog ili
povremenog Koristenja i za to je bitna gravitacija stanovniStva na to podrucje (radijus
gravitacije 1i 5 km). Prostor Novog Zagreba podijeljen je u dvije gradske Cetvrti: Novi
Zagreb —istok (59.055 stanovnika i Novi Zagreb-zapad (58.103 stanovnika) sto ukupno
iznosi 117.158 stanovnika (izvor: Geoportal).

Na promatrano podrucje gravitira u radijusu 1 km oko 33.386 stanovnika, a u radijusu
5 km oko 405.505 stanovnika. Sve to ukazuje na izrazito visoki ekonomski potencijal
promatranog podrucja Zagrebackog velesajma.

Od analiziranih namjena povrsina u radijusu 1 km dominantna je mjeSovita
namjena>20% i neuredeni prostor > 10%, a u radijusu od 5 km neuredeno zemljiste >

25%, mjeSovita namjena > 15%, a promet i stanovanje svaki > 10% (izvor: Geoportal).

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEG)SKO
PLANIRANJE |

S RAZVO) GRADA

4.2, Socio-kulturno okruzenje
Stanovnistvo i koristenje prostora u kurgu 1 km i 5km od ZV

Radijus 5 km

Ukupan broj stanovnika: 405 505

Kucanstava, ukupno: 170 130

Kuéanstva, privatna: 169 942

Stambene jedinice ukupno: 219 198
Stambene jedinice, stalno stanovanje: 211 815

Radijus 1 km

Ukupan broj stanovnika: 33 386

Kucéanstava, ukupno: 14 447

Kuéanstva, privatna: 14 425

Stambene jedinice ukupno: 17 500
Stambene jedinice, stalno stanovanje: 17 119
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KoriStenje povrsSina 2011., buffer zona 5 km od Velesajma

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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4,3, Privremeno koriStenje i konacna preobrazha
Priviemeno koriStenje
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Skate park Knijiznica
PRIVREMENO KORISTENJE

(do 3 godine ili 2x 3 godine)

Postupak provedbe plana preobrazbe prostora
ZagrebacCkog velesajma trebaju pratiti kratkoroCni
planovi i kontinuirano privremeno koristenje
uskladeno s postavkama zakonske regulative na
duzinu razdoblja (u Nizozemskoj 7 godina), a kako
bi prostor i u procesu preobrazbe donosio dobit i
pozitivho poslovao, a bilo dovoljno vremena da se
kvalitetno osmisli, pripremi i provede kroz plansku
dokumentaciju i projekte konacni program preo-
brazbe podrucja, a kako poslije ne bi dolazilo do
neuskladenih akcija u prostoru. Kratkorocni
planovi uglavnom se odnose na koristenje
postojecih paviljona, odrzavanje infrastrukture i
privremeno organiziranje aktivnosti.

Trznica Sajam antikviteta

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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4.3.Privremeno koristenje i konacna preobrazba
Konacna preobrazba

- = -

......
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05/27/2006

Novi teatar - Zurich Vertikalni vrt - Zurich Restoran uz novi teatar - Zurich

05/27/2006

KONACNA PPREOBRAZBA

(10-20 godina)

DovrSetak preobrazbe cjelovitog prostora bivSeg
ZagrebacCkog velesajma vezan je uz dugogodisnji
kontinuirani proces preobrazbe prostora. Proces
preobrazbe krece tek nakon suglasja o namjeni i
kapacitetima prostora i dovrSetka feasibility studije,
prostorno planske dokumentacije,
arhitektonsko-urbanistickih natjeCaja za cjelinu prostora
I pojedine dijelove i arhitektonskih projekata gradevina.
Svaki veliki strateski gradski projekt ima posebno
osnovan (ili zaduzen) interdisciplinarni tim stru¢njaka
(urbanisti, zastitari, ekonomisti,...) od strane gradske
uprave koji ga prate od samog pocetka, projektne faze,
pojedinacnih realizacija do kona¢nog dovrsenja, vodeci
kontrolu njegove realizacije vezano, kako na ekonomski,
tako i na terminski plan, te snose odgovornost kvalitete
njegove provedbe.

~ Arhitektonski fakultet - Wintertour, Svicarska

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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4.4, Moguci modeli preobrazbe
Tehnoloski park

U raspravi o moguéim potencijalnim sadrzajima ¢esto mjesto nalaze znanstveni i World Technopolis Association (WTA)

tehnoloski park. U boljem sagledavanju prednosti i mana takvih sadrzaja na International Association of Science Parks (IASP)
lokaciji Zagrebackog velesajma tj. u srediStu grada dani su komparativni primjeri.

Kao moguci modeli preobrazbe prikazani su primjeri:

a) znanstveno-tehnoloskog parka (primijeri i brojnost parkova u srednjoj i isto€noj
Europi)- ,technology park” , ,technopolis”

b) znanstvenog parka ,,Science city“

c) inovativnog urbanog podrucja ,Innovation district”

o & & @ @

= TECNO
ZNANSTVENO - TEHNOLOSKI PARK POL IS
To su prostori inovacije, znanosti, novih vidova gospodarstva i edukacije. eesee
U Hrvatskoj ne postoje veéi znanstveno-tehnoloski parkovi, ako izuzmemo
Institut Ruder Boskovi¢ koiji je zatvorenog tipa. U Sirem okruzenju nalazi se vedi
broj takvih sadrzaja s napomenom da se uglavnom u drzavama slicne veliCine CENTRAL AND EAST EUROPE
radi iskljuCivo o jednom takvom sadrzaju (Austrija, Estonija, Litva,..) ili iznimno dva
takva sadrzaja (Ceska republika). Uglavnom se radi o kompleksima velikog Austria 1) Technopark
mijerila koji se ne nalaze u srediStu grada kao $to je to prostor Zagrebackog
velesajma. Czech Republic 1) SSTP

SCIENCE 2) Czech Technology Park Brno
PARK===x
Estonia 1) Tartu Teaduspark
) . "’"Eg"” Pt Latvia 1) Latvia Technology Park
Poland 1) Polish Business & Innovation Centre
QATAR SCIENCE & 3233
TECHNOLOGY PARK 3332 2) Krakow Technology Park
Adiierof Cigler Foundition 3) Gdansk Science and Technoogy Park
. 4) Pomeranian Science

BREST-IROISE

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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Newcastle Science city

Znanstveni grad (Science city) u Newcastlu je uklopljen u gradsko tkivo ali se radi
prvenstveno o istrazivackom centru s dostupnim javnim otvorenim povrsinama i
pojedinim zgradama dodatnih sadrzaja. Napredak u planiranju je u toliko sto se
nastoji istrazivacki dio uklopiti u gradsku strukturu.

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEG)SKO
5 | PLANIRANJE |

S RAZVO) GRADA

4.4, Moguci modeli preobrazbe
Znanstveni park (science city)

ETH Science city

Znanstveni park ETH Zurich je veliki kompleks isklju€ivo jedne namjene smjesten na
rubu grada i izoliran od ostalih podrucja. lako je otvorenog tipa radi se o institutima
u koje nije moguce slobodno ulaziti i koji su kontrolirani, a od slobodnih sadrzaja tu
se nalaze jedino restoran i biblioteka. To je sadrzaj koji nije primjeren srediStu grada.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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4.4, Moguci modeli preobrazbe
Inovativno urbano podrucje (innovation district)

INOVATIVNO URBANO PODRUCJE - INNOVATION DISTRICT

Inovativna urbana podrucja utjelovljuju samu bit gradova, a karakterizira ih
dinamicki proces inovacije i poboljSanja, te privlacenje i gomilanje talentiranih ljudi,
koji razmjenjuju ideje i znanja.

U nacCelu postoji tri tipa inovativnih gradskih podrucja:

1) razvoj mjeSovite namjene uz velike istrazivacke centre, znanstvene klastere ili
tvrtke, te uz njih nastaje dinami¢no rezidencijalno okruzenje - poduzetnici, spin-off
tvrtke, odredeni vidovi stanovanja i restorani, npr. -Kendall square, Anchor-plus,
Cambridge (Cambrige and innovation center)

2)”Ponovo osmisljena urbana podrucja”- , fiziCka i ekonomska preobrazba bivsih
potpuno ili djelomi¢no napustenih industrijskih i skladisnih Cetvrti grada

-danas podrucje van koristenja — u buduénosti ¢voriste inovacije i poduzetnistva
-zbog znanstvene i tehnoloske infrastrukture veliki broj tehnologija i tvrtki se
preselio u tzv inovativna urbana podrucja (Inovation District)

3)”Urbanizirani znanstveni park”- karakterizira ga smjestaj u prigradskom podrucju
Primjeri Inovativnih urbanih podrucja u gradovima:
Barcelona Berlin London Medellin Montreal Seoul Stockholm Toronto
Atlanta Baltimore Buffalo Cambridge Cleveland Detroit Houston Philadelphia
Pittsburgh St. Louis San Diego Boston Brooklyn Chicago Portland Providence
San Francisco Seattle

1 | : INMOVATION
ECOSYSTEM
Inovacijsko urbano podrucje €ini integracija: . INNOVATION DISTRICT
-poduzetnika
-obrazovnih institucija
-Start up r N
-cjelozivotno obrazovanje Obzirom na lokaciju prostora Zagrebackog velesajma u sredi$tu grada, obzirom
-Cista energija na njegov znacaj (lokalni, gradski, regionalni-nadnacionalni) i kao posljedicu toga
-komunikacijske tehnologije obzirom na ulogu koju mora preuzeti, preporuka je izbor modela ,INOVACIJSKO
-zabava URBANO PODRUCJE* ili ponovno osmisljeno urbano podrugje razli¢itih sadrzaja
-rad u gradu / napustanje predgrada i njihove interakcije uz sinergijsko djelovanje i novo osvojen i pomno planiran javni
kpros’cor (ulice, trgovi, parovi, Setnice, promenade, skate parkovi,...)

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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4.5, Cabernet - model gospodarske obnove

CABERNET (Concerted Action on Brownfield and Economic Regeneration Network)
mreza pridonosi kvalitetnijem pristupu preobrazbe bivsih industrijskih podrucja ili
podrucja koja su van koristenja.

Ovu specifiénu europsku mrezu &ine struénjaci koji se bave postupcima rie$avanju Akademska
sloZenih problema ozZivljavanja i obnove zapustenih gradskih podrucja (brownfield* zajednica
regeneracija).

Uspostavom CABERNET mreze uspjesSno je stvorena prilika za pronalazenje i
razmjenu prakti¢nih rjeSenja za odrzive, strateSke i specificne probleme postupaka
urbane obnove i ozivljavanja napustenih gradskih podrucja ili onih koja nisu
adekvatno koristena.

Dionici postupka
urbane )‘ 6

*(EPA Final Report 2001) brownfield podrucje definira kao: podrucja industrijske ili
komercijalne namjene koja su napustena ili ne(is)koriStena u svom punom
kapacitetu. preobrazbe

: N Viasnici
Financijske ==

institucije a\_ '* Ll
8 ¥ 7

Nove Regulatori
tehnologije | postupka

MODEL EKONOMSKE OBNOVE
NAPUSTENIH INDUSTRIJSKIH PROSTORA

MULTIDISCIPLINARNI PRISTUP

-participacija gradana
-zakonska regulativa i provedba CABERNET - (Concerted Action on Brownfield and Economic Regeneration Network)
-profesionalne vjestine (struka) www.cabernet.org.uk/

POSTUPAK | DIONICI POSTUPKA URBANE PREOBRAZBE
v 1 Financijske institucije
ODRZIVOST PROSTORA 2 Drustvene grupe (participacija gradana)
3 Akademska zajednica
X Xy e 4 Profesionalni savjetnici
-OkO|!SI"II Clnlte|.jlv. o = PodLastict J
- socio-kulturni Clnlteljl 6 Vlasnici terena

- ekonomski Cinitelji 7 Regulatori postupka
8 Nove tehnologije

Af

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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ODREBIVANJE MODELA
KORISTENJA

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

Af
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Na radionici odrzanoj u rujnu 2014. na kojoj je sudjelovao istrazivacki i strucni tim
detektirani su razvojni problemi i potrebe.

RAZVOJNI PROBLEMI

1 - Prostor Velesajma ne koristi se adekvatno njegovom polozaju

2 - Postojeci kapaciteti su zapusteni

3 - Prostor je zatvoren i nepropustan

4 - Velesajam desetlje¢ima nije moderniziran i ne moze konkurirati
sajmovima u regiji i Sire

RAZVOJNE POTREBE

1 - Ponuditi namjene koje odgovaraju znacaju prostora

2- Osigurati dugoro¢nu odrzivost i vitalnost prostora

3 - MjeSovitost funkcija, ukljuciti kulturu i edukaciju

4 - Predloziti sadrzaje koji ¢e obogatiti podrucje Novog Zagreba

5 - Odabranim sadrzajima omoguciti porast vrijednosti nekretnika
na prostoru ZV i okolice

6 - Odabranim sadrzajima povecati izglede za opstanak i uspjesnost
poslovanja podruznice Zagrebacki velesajam te ekonomsku odrzivost
prostora

7 - SaCuvati osobito vrijedne elemente prostora i njegovog identiteta

8 - Otvoriti prostor i u€initi ga propusnim i atraktivnim

9 - RjeSavati prostor kao cjelinu, ne ga fragmentirati

10 - Zadrzati javni i demokrati¢ni karakter prostora

11 - Novim sadrzajima povecati zaposlenost

12 - Omoguciti transformaciju sajamskih aktivnosti

5.1.Stratesko promiSliane / planiranje
Razvojni problemi i potrebe

3 ZAPRUDE

2 'SREDISCE ‘ '
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Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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5.1.Stratesko promiSliane / planiranje
SWOT analiza

Temeljem detektiranih razvojnih problema i potreba provedena je SWOT analiza te utvrdene snage, slabosti, prilike i prijetnje.

-velika povrsina u gradskom vlasnistvu za transformiranje
-kvalitetna arhitektura i povijesna vrijednost dijela paviljona
-dobra prostorna dispozicija (organizacija paviljona i puteva)
-mogucnost organizacije veéeg broja pristupa s razli¢itih strana
-mogucnost prenamjene prostora/paviljona

-mogucnost uklanjanja dijela paviljona

-raznolika vegetacija

-postojeci imidz sjecista poslovnih susreta i dogadanja
-komunikacija sa Sirom poslovnom zajednicom (ukljucuji¢i
medunarodnu)

PRILIKE

-veliko podrucje neopterec¢eno nerijeSenim imovinsko-pravnim odnosima
-razvojem podrucja mogu se poluciti znacajni pozitivni socioekonomski

ucinci

-mogucénost razvoja sadrzaja pogodnog za sufinanciranje sredstvima
Europskih strukturnih i investicijskih fondova i Programa Unije
-iskazani interes razli€itih institucija i tvrtki za poslovnim prostorom na
podru€ju Zagrebackog velesajma

-dobra prometna povezanost s centrom, okolicom i regijom, zraénom
lukom

-blizina sportsko rekreacijskih povrsina i zelenih zona, rijeke Save
-blizina javnih i drustvenih sadrzaja (MSU, Bundek, Arena)
-mogucnost veze lakom Zeljeznicom

-nedovrsenost okolnog prostora

-kvalitetan urbanizam novozagrebackih naselja

-povijesna vrijednost i znacaj Velesajma

SLABOSTI

-loSe gradevinsko i energetsko stanje paviljona

-nedefiniran pjesacki i kolni promet, te promet u mirovanju,
ogradenost velesajma s neadekvatnim ulaznim prostorima

-zastarjela infrastruktura, neadekvatna upotreba partera

-loSa pjeSacka komunikacija sa starim Zagrebom

-nedostatak poslovne namjene, turistiCko ugostiteljskih, kulturnih
i drugih javnih i drustvenih sadrzaja

-nedovoljna iskoriStenost prostora u odnosu na znacaj lokacije

-neodrzivost iskljuCivo sajamskog sadrzaja koji ne prati suvremene trendove
i trziSne okolnosti, te time generira stalne znacajne gubitke vlasniku

PRIJETNJE

-nedostatak financijskih sredstava i investitora

-konkurencija u regiji

-segmentarno sagledavanje prostora

-jednonamjensko koristenje

-duga priprema transformacije prostora moze dovesti do propustanja
poslovnih prilika i prilika za sufinanciranje sredstvima Europskih
strukturnih i investicijskih fondova i Programa Unije

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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Nakon odrzane prezentacije rezultata radionice “Zagrebacki velesajam - Zagrebacki
potencijal” pred stru¢nom skupinom za pracenje provedbe strateSkog gradskog
projekta (SGP) u uredu gradonacelnika 05.09.2014. Ured za strategijsko planiranje
Grada pribavio je podatke od nadleznih osoba i ureda o do sada iskazanom interesu
za moguce sadrzaje koji bi u buduénosti mogli naci svoje mjesto na bivSem prostoru

ZagrebacCkog velesajma.

Napomena: Do sada nije raspisan poziv za iskazivanje interesa za smjestaj mogucih

sadrzaja na prostor Zagrebackog velesajma.

SADRZAJ

TEH. VELEUCILISTE G

10 0002

KOMENTAR

privatno visoko
uciliste u podrucju
teh. znanosti

ZSEM
ZAGREBACKA SKOLA
EKONOMIJE | MENADZMENTA

nije naznac¢ena kvadratura
cca 5-10 000 m?

privatno visoko
uciliste u podrucju
drustvenih znanosti

privatna tvrtka u IC

IN2 3 5000 - 5 000 m?
sektoru
HUB 385 4 5000 m? ICT -HUB u osnivanju
RUBPER INOVACIJE nije naznacena kvadratura | spin-off tvrtka} javnog
cca 1 000 m? znanstvenog instituta

RAZVOJNA AGENCIJA
TEH. PARK

nije naznac¢ena kvadratura

okosnica poslovnog i
znanstvenog sadrzaja
yAY,

SAJAMSKO - 1IZLOZBE-
NO - KONVENCIJSKA

80 000 m?(14,3%) - teren

polivalentne dvorane,
poslovna zgrada,

DJELATNOST parking
CONGRESS & MEDIA hotel, garaza,
CENTER 80 000 m?(14,3%) - teren | ongresna dvorana

SMARTECH POOL

100 000 m2(17,9%) - teren

uredi, laboratoriji,
prezentacijske i
drustvene prostorije

DDDDDDDDDDD
AAAAAAAAAAAAAA

5.2, Iskazani interes za smjeStaj sadrzaja na ZV

SADRZAJ m? KOMENTAR [1ZVOR

BUSSINES & SCIENCE
HUB

150 000 m?(27%) - teren

poslovni prostor,
znanstveno-is-
trazivacke
institucije

PUBLIC ZONE:
SPORT, KULTURA,
TRG, PARK, SETNICA

150 000 m?(27%) - teren

javni prostor

TEHNOLOSKI PARK

| etapa: 25 000 m?
Il etapa: 25 000 m?

iz studije “TPZ”
| etapa 3 zgrade +
100 000 m?terena

za Sirenje
5 podaci iz A+U
KONGRESNI CENTAR pgg’:'ggo%%irrg natje¢aja
Pierottijeva
znanstveno
ZEZ 26 687 m? edukativno
zabavni centar
CENTAR ZA Skole, putnicke
KOMPETENCIJE U nema podataka agencije, hoteli i
TURIZMU hosteli
PODUZETNICKI “ema podataka
CENTAR P

FILMSKI CENTAR

veliki studio 5 000 m?
2x tonski studio 3 000 m?

dodatno 3.000 m?
otvorenog terena
za gradnju i
snimanje

GRADSKI URED ZA
OBRAZOVANJE
KULTURU | SPORT

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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5.3. Koncept preobrazbe i organizacija prostora ZV

Prostorne pretpostavke za urbanu preobrazbu kojom bi prostor Zagrebackog
velesajma trebao postati:
- INOVATIVNO URBANO PODRUCJE_ ,Inovation District®
gospodarsko/tehnolosko inovativno srediste
- srediste (centar Novog Zagreba)
- dio SREDISNJE GRADSKE OSI
- dio Savskog parka (povezivanje prostora ZV s rekreacijskom povrsinom uz
Savu)
- ,grad u gradu® sa stanovanjem odredenog tipa
- dio ,,nove zelene potkove* Novog Zagreba
- najzivlji i najatraktivniji potez uz Dubrovacku aveniju

Predlozeni koncepti preobrazbe i organizacije prostora Zagrebackog velesajma
proizasli su iz urbanisticke radionice odrzane u rujnu 2014. u Uredu za strategijsko
planiranje Grada Zagreba, a temelje se na do sada istrazenim mogucim procesima
preobrazbe. Osnovne postavke su bile:
| . — inovativno urbano podrucje, otvorenost, multidisciplinarnost, nove gospodarske
A i ¢ - = E aktivnosti — gospodarska obnova, start up-ovi, preobrazba i profiliranje novog

IE | o | ' sajamsko-kongresnog prostora, novi javni prostor, inovativnost u smislu smjestaja
prostora cjelozivotne edukacije, sadrzaja tehnoloskog ili znanstvenog parka (oboje
u manjem obimu), kulturna industrija, sport itd.
Sve to moze pratiti stanovanje, a s ciliem da se ostvari aktivnost cijelog podrucja
24 sata na dan/ 7 dana u tjednu.

e ”“ ’ ‘H|||||||||”“llumww

Kao rezultat radionice proizaslo je viSe mogucih rieSenja od kojih se izdvajaju
slijedeci koncepti:

- koncept ZONE

Rltoetl = PR - koncept POTEZI

\\||\\m\m\\||\\u1\\||\\||\\lll\\||l\||I\\|I\\IIHII]HIIHIIhmm |

- - koncept FRAGMENTI
4 FRAGMENTI 2

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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5.3. Koncept preobrazbe i organizacija prostora ZV
Koncept ZONE

SCENARIJ 1 “ZONE”

shematski prikaz
=
“H m hoteli, sadrzaji kulture

Poslovna, trgovacka i
ugostiteljska namjena ‘

Sport i rekreacija
Zabavni park

Inovacije
Tehnoloski park = IzloZbeno-sajamski
Znanost i edukacija — prostor

Uz osnovnu propulzivnost prostora s glavnim komunikacijama sjever-jug i istok-zapad i
njihovim produzenjem na kontaktne zone prema Savi, Kajzerici, SrediS¢u i Sigetu
prostor je podijeljen u vise funkcionalnih zona pretezitog sadrzaja (dominantan sadrzaj
zone), tako da su uz gradske aveneije smjesteni sadrzaji kongresnog centra, hotela, te
poslovno trgovacko-ugostiteljski sadrzaji, prema Savi sadrzZaji sporta i rekreacije, a u
srediStu dvije velike zone: jedna sajamsko izlozbene namjene koja komunicira s
kongresnim centrom i druga u mirnijem dijelu kao prostor inovativnih sadrzaja,
start-up-ova, tehnoloskog parka,... Sve to prati izrazito bogat javni prostor i javni
sadrzaiji.

Kongresni centar, hoteli, sadrzaji kulture

Sport i rekreacija / Zabavni park

Izlozbeno-sajamski prostor

Inovacije / Tehnolo$ki park / Znanost i edukacija

Poslovna, trgovacka i ugostiteljska namjena

Af

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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Odredivanje modela koristenja 73

Programske smjernice i program sadrzaja strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam

Odredivanje programa, sadrZaja i moguceg kapaciteta prostora
Koncept POTEZ

SCENARIJ 2 “POTEZ/”
shematski prikaz

Kongresni centar,
hoteli, sadrzaji kulture

Sport i rekreacija
|‘ Zabavni park
I|

Izlozbeno-sajamski
prostor

Poslovna, trgovacka i mmm”mm”
, ugostiteljska namjena ”

‘ (

ll

v

Tehnoloski park
Znanost i edukacija

Inovacije 3

HHH\H i

Cijeli prostor Zagrebackog velesajma podijeljen je na vise sadrzajnih poteza koji
se nastavljaju jedni na druge od istoka prema zapadu. |1z tog koncepta proizlazi da
glavna komunikacija prema savskom parku prolazi uz zonu sporta i rekreacije, a
okomito na nju, komunikacija istok-zapad, presijeca i ujedno objedinjava sve
sadrzajne poteze: poslovno / trgovacko / ugostiteljski sadrzaj, kongresni centar s

hotelima, izlozbeni sajamski prostor, sport i rekreacija, te potez
znanstveno-tehnoloSkog centra sa ostalim gospodarskim sadrzajima

H!H
m

1

Kongresni centar, hoteli, sadrzaji kulture

Sport i rekreacija / Zabavni park

I1zlozbeno-sajamski prostor

Inovacije / Tehnolo$ki park / Znanost i edukacija

Poslovna, trgovacka i ugostiteljska namjena

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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5.3. Koncept preobrazbe i organizacija prostora ZV
Koncept FRAGMENTI 1

SCENARIJ 3 “FRAGMENT] 1”

shematski prikaz

"|“"”"”||H Posloms, froovatka ”HHHWHHHN Kongresni centar,
“” ugostiteljska namjena m =———— hoteli, sadrzaji kulture
T mn il

Jl
| S — : —
1o »
L | Tehnoloé'ki park % H““Tr
|II|H|I || i ” = HHH ‘HH H”' m Znanost i edUKaCIJa — “| Sport i rekreaciia
||| 1L i i
||||.;ii:ii||”||:|ll‘|l! !.,HH” ‘ ‘ =— HHH } ” IzloZbeno-sajamski H”HH“WNH Zgbavni ke j
: |||II||||||||| prOStor ”HH“

||||| |||” ‘ = MH } H}
: I
11E i
! ” ) | e ettt o v.
e ”““” ”“”“” Ovim konceptom se uistinu moZze realizirati tzv. “inovativho urbano podrucje® u
_ “””|||\||||||H|| pravom smislu jer se sadrzaji izmjenjuju i nadopunjavaju stvarajuéi Zivost u prostoru,

a moguce ih je objedinjavati prema potrebi: tako se izloZzbeni sajamski prostor koji
se nalazi u srediStu lako povezuje s dijelovima u kojem se nalaze kongresni centar,
hoteli i ugostiteljko-trgovacka namjena ili znanstveno-tehnoloski dio s poslovnim

sadrzajima. Time se izbjegava podvostrucenje nekih od sadrzaja kao i razli€ito
vremensko koristenje.

il

Kongresni centar, hoteli, sadrzaiji kulture
Sport i rekreacija / Zabavni park
Izlozbeno-sajamski prostor

Inovacije / Tehnolo$ki park / Znanost i edukacija

Poslovna, trgovacka i ugostiteljska namjena

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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5.3. Koncept preobrazbe i organizacija prostora ZV
Koncept FRAGMENTI 2 - grad u gradu

SCENARIJ 4 “FRAGMENTI 2”

shematski prikaz

”mmun— %HMH“ ”l '—

Poslovna, trgovacka i
ugostiteljska namjena

HHH” Kongresni centar,
—— hoteli, sadrzaji kulture

1
Sport i rekreacija

Zabavni park

=

Inovacije
== — = Tehnoloski park = IzloZbeno-sajamski
| Znanost i edukacija _— prostor

{II
|||
il

Hulum|Hh||||”|||"u., =T r ”H”'l\“”"I,

m|||n|m|||n||n|||||H|||\|||\|H\|l|!||[l||HHH|HHIHJ|||1|||| - |”” |||||||ll|||ll|”m|m[”|tl|||”||“||l]|”| ||h”|“”“|"”| I - = Pojedini sadrzaji izmjenjuju se i nadopunjuju, a unutar njih postoji i sinergijska

= vrijednost koja rezultira uistinu konceptom ,,grad u gradu® — kao i tradicionalni grad
tako i ovaj prostor ne poznaje izrazene granice izmedu pojedinih sadrzaja. Sve to
prati bogata mreza javnog prostora (ulice, trgovi, parkovi). Rubno uz gradske
avenije protezu se reprezentativni sadrzaji kao $to su kongresni centar, hotelsko
kompleks, zgrada filharmonije itd.

u

Kongresni centar, hoteli, sadrzaji kulture

Sport i rekreacija / Zabavni park

IzloZbeno-sajamski prostor

Inovacije / Tehnoloski park / Znanost i edukacija

Poslovna, trgovacka i ugostiteljska namjena

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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CJELOVITI, INKLUZIVNI PRISTUP PLANIRANJU (Smart City)

Kako bi razvili projekt koji u konacnici rezultira novom vrijednosti za grad i sve
njegove stanovnike potrebno je prostor sagledati i planirati cjelovite vodedéi
racuna o privremenom koristenju (kratkoroCni plan) i kona¢noj provedbi projekta
(dugoroc€ni plan) :

- prostor prometno i infrastrukturno cjelovito planirati

- odrediti kapacitete i podrucja za pojedine grupacije sadrzaja

AL CL4 1484 T RO ST L

Maketa ulaznog dijela

o —— . AR

Bozidar Rasica

. RS s Jiw
Studija ZV, 2007. E.Smit i B. Drazi¢

5.4. Primjeri preobrazbe-modeli koriStenja ZV (da/ne)
Preporuke

- voditi raCuna o interakciji sadrzaja i vremenskom preklapanju koristenja istih
- ispitati moguc¢nost adaptabilnosti postoje¢eg prostora i paviljona za nove
potrebe i sadrzaje

- planirati novi javni gradski prostor (ulice, trgovi, parkovi,....)

- napraviti plan privremenog koristenja (do konacnhog osmisljavanja prostora i
pocCetka realizacije cijelog kompleksa (etape)

Af

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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POJEDINACNI PRISTUP PLANIRANJU PROJEKTA (parcijalno sagledavanje
prostora)

Ne bi trebalo predlagati primjere razvoja gledano isklju€ivo s gospodarskog
aspekta koji ne uvazavaju prostorni aspekt, a kao rezultat to moze izazvati
dugotrajne negativne posljedice u prostoru.

Takoder ne bi trebalo pojedine lokacije rjeSavati parcijalno prema pojedinom
zahtjevu ili sadrzaju bez cjelovitog koncepta.
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PRIMJER 1

PredloZzenim primjerom za koji je izradena pre-feasibility studija za sadrzaje
tehnoloskog parka trebalo bi ispitati moguénost koriStenja nekog od postojecih
paviljona ili predloziti rijeSenje koje u prostornom odnosu sa zate€Cenom urbanom
matricom ne kolidira nego stvara prostorno suglasje i novu vrijednost. Treba
voditi racuna o kontekstu (Aleja Nacija, ulazni prostor (trg) uz paviljon 15 u

cijeli kompleks s isto€ne strane kompleksa ), o pjeSackim i kolnim pristupima ne
samo tim objektima nego cijelom kompleksu, potrebama parkiranja i garaziranja,
opskrbe, stvaranja novog javnog prostora, o sadrzajima u prizemljima i njihovom
polifunkcionalnom koristenju, a koji moraju biti u vezi s javnim prostorom na koji
se otvaraju, itd....Osim gospodarske pre-feasibility studije trebalo bi ispitati i
prostorne moguénosti (varijantna rjeSenja) sagledavajuci sve potencijale i
opasnosti.

5.4. Primjeri preobrazbe-modeli koriStenja ZV (da/ne)
Preporuke

ZAKLJUCAK:

Sve Cesce je vidljivo da se prostor sagledava samo kao investicija koja donosi
ekonomsku vrijednost.

Potrebno sve viSe naglasavati da je prostor vrijedni gradski resurs, a ne samo
investicija.
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PRIMJER 2

Za projekt interesantnog i inovativhog sadrzaja kojem obzirom na tehnoloski
pristup viSe odgovara zatvoreni prostor predlozZen je paviljon zasti¢en kao kulturno
dobro, i jedan od najatraktivnijih paviljona potpuno transparentan i ostakljen
smjeSten na samom ulaznom prostoru u cijeli kompleks.

Upravo tako jednim atraktivnim sadrzajem znanstveno zabavnog centra trebalo je
oziviti neki od neatraktivnih zatvorenih paviljona, jer se predlozenim sadrzajem
formira nova ,virtualna® stvarnost i daje novi potencijal takvim paviljonima.
Predlozeni koncept ogradivanja dijela najatraktivnijeg javnog prostora (glavni
istoCni ulaz u prostor Zagrebackog velesajama) u suprotnosti je s osnovnim
konceptom rastvaranja prostora ZagrebaCkog velesajma i otvaranju gradanima.
Paviljon 15 je u svim urbanistickim rjeSenjima zadnjih 60 godina bio kristalna
staklena palaca koja lebdi nad ulaznim prostorom i kojom zavrSava Aleja Nacija
(kvalitetni pejsazno uredeni javni prostor).

Sugerira se funkcionalno i oblikovna sagledavanije Sireg prostora vodeci racuna o
kolnim i pjeSackim komunikacijama ostalih paviljona i sadrzaja, kao i o kontekstu

cijelog prostora. G Af

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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UTVRBIVANJE STRATESKIH
SMJERNICA

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

Af
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6.1. Vizija i strateski ciljevi
Zagrebacki Velesajam - inovativno gradsko srediste

Rezultati radionice “Zagrebacki velesajam - Zagrebacki potencijal”’ odrzane u
rujnu 2014. u prostoru Ureda za strategijsko planiranje Grada Zagreba.
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TRAD\C\JA
Zagrebacki Velesajam
inovativno gradsko
srediSte

O " ¢
) '940
Polazec¢i od vizije Grada Zagreba - “urbani inkubator odrzivih koncepata, % D *?47
poduzetnistva i novih vrijednosti”, osnovne analize i swot-analize, a '&‘ 2 /

sintetizirajuci rezultate radionice utvrdeni su ciljevi razvoja prostora
Zagrebackog velesajma. AJ\%

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu
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C1. KONKURENTNO GOSPODARSTVO

C2. RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA &

C3. ZASTITA OKOLISA | ODRZIVO
GOSPODARENJE PRIRODNIM
RESURSIMA | ENERGIJOM

C4. UNAPREDIVANJE PROSTORNIH

KVALITETA | FUNKCIJA GRADA

C1.P1

RAZVOJ POTICAJNOG
PODUZETNICKOG OKRUZENJA
C1.P2

RAZVOJ GOSPODARSTVA
TEMELJENOG NA ZNANJU,
INOVACIJAMA | KVALITETI
PONUDE ROBA | USLUGA

C2.P2
RAZVOJ | UNAPREBIVANJE
TRZISTA RADA

C3.P1

ZASTITA PRIRODE, OCUVANUJE |
UNAPREDIVANJE OKOLISA
C3.P2

ODRZIVO GOSPODARENJE
ENERGIJOM, POVECANJE
UDJELA OBNOVLJIVIH IZVORA
ENERGIJE, SMANJENJE EMISIJE
STAKLENICKIH PLINOVA |
SVJETLOSNOG ONECISCENJA

C4.P1

ODRZIVO KORISTENJE
CJELOKUPNOG PROSTORA
GRADA

C4.P2

UNAPREBIVANJE NASELJENIH
DIJELOVA GRADA

C4.P3

UNAPREDIVANJE
INFRASTRUKTURNIH |
PROMETNIH SUSTAVA

6.1. Vizija i strateski cilievi

ZagrebPlan
C5. UNAPREDPIVANJE KVALITETE . C5.P1
ZIVLJENJA UNAPREBDIVANJE KVALITETE
STANOVANJA
C5.P2

SOCIJALNA INTEGRACIJA
LOKALNIH ZAJEDNICA,
SIGURNOST | KVALITETNO
SLOBODNO VRIJEME

C5.P3

POBOLJSAVANJE DRUSTVENE
INFRASTRUKTURE

C6. UNAPREDIVANJE SUSTAVA . C6.P1

UPRAVLJANJA RAZVOJEM RAZVOJ PARTNERSTVA S
GRADANIMA | DIONICIMA

RAZVOJA

C6.P3

UCINKOVITO UPRAVLJANJE
GRADSKIM PROSTOROM |
GRADSKOM IMOVINOM

C6.P5

JACANJE MEDUZUPANIJSKE
SURADNJE, TE MEDUNARODNE
POVEZANOSTI |
PREPOZNATLJIVOSTI GRADA

Vizija grada koja je proizasla iz cjelokupnog sagledavanja danih
uvjeta, potencijala i mogucnosti razvoja Grada. Ona se realizira
realizacijom zacrtanih strateskih ciljeva razvoja sa svim svojim
razvojnim prioritetima. Upravo svi ti ciljevi, u vecoj ili manjoj mjeri,
moraju biti akceptirani prilikom odredivanja strateskih programskih
smjernica, jer ti ciljevi vode ka unapredenju prostornih odnosa i
kvaliteta zivota, a realiziraju se putem konkurentnog gospodarstva,
razvoja ljudskih potencijala, zastite okoliSa i odgovornim
gospodarenjem prostora u cilju odrzivog razvoja.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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6.2. ZV i identitet grada Zagreba
Zagrebacki Velesajam i identitet grada Zagreba: promjenom do novog identiteta

Vjerojatno ne treba posebno dokazivati da je kroz dobar dio povijesti industrijske
modernizacije grada Zagreba upravo Zagrebacki zbor a kasnije i Zagrebacki
velesajam bio jedan od klju¢nih elemenata formiranja modernog identiteta urbane
cjeline, kako na razini gospodarstva tako i kulture. Kultura sajmovanja u Zagrebu,
naime, jaka je joS od sredine devetnaestog stoljeca, upravo otkako i pocCinje proces
industrijske modernizacije uvodenjem elemenata liberalne ekonomije i gradanske
demokracije u feudalni kontekst.

Vec¢ i same mijene organizacijskog modela kao i lokacija djelovanja upucéuju na neke
bitne dionice formiranja modernosti grada: kao dionicko drustvo a kasnije i

javna organizacija u vlasnistvu grada, Zagrebacki zbor i kasniji Zagrebacki
velesajam upravljaju organiziranom prezentacijom predstavljanja industrijske
proizvodnje na internacionalnoj razini. Ta je aktivnhost po sebi djelovala poticajno i
razvojno u pretvaranju Zagreba iz perifernog austrougarskog grada u
juznoeuropsku metropolu, u kvantitativnom i kvalitativnom smislu.

Nadalje, same lokacije djelovanja, njihov razvoj i promjene itekako su utjecale na
urbanu fizionomiju grada. Od Sajmista na istoku, preko Savske jugozapadno pa do
juznih obala Save, Zagreb se formirao i oko te strateSke odrednice, jednako kao
Sto se formirao i oko ideje kulture, ili ¢ak kulturne arkadije, kao Sto je evidentno na
primjeru Zrinjevca. Naposljetku, vizualni identitet Zagrebackog zbora i kasnije
ZagrebacCkog velesajma itekako je utjecao na formiranje tog segmenta idntiteta
grada, najviSe kroz plakate visoke razine komuniciranja, unutar kojih se semanticki
logi€no prozimaju znakovi gospodarstva i kulture.

S takvim naslijedem, s takvim udjelom u povijesti formiranja identiteta Zagreba,
kako jo$ danasnji Velesajam moze pridonijeti identitetu grada, na pocetku stolje¢a u
kojem se svaki parametar tradicionalnog sajmovanja u fiziCkom prostoru mijenja, a
k tome jos i lokalna kriza stvara nimalo poticajne okolnosti za poslovanje?

Jos do prije nekoliko desetlje¢a periferija grada i strateski “mostobran” za us-
postavu novog grada od Cetvrt milijuna stanovnika, Zagrebacki velesajam danas je
sredisnji gradski prostor ali polufunkcionalan. Kao takav ponovno je bitan dio
tranzicijske “polumodernizacije”, kako je to definirao Josip Zupanov, odnosno
aktualnog stanja u kojem je identitet grada slojevito rasto¢en gospodarskim i
kulturnim problemima. Drugim rijeCima, u aktualnom stanju Velesajam prinosi
negativnom segmentu identiteta grada, poput toliko drugih institucija i
nekretninskih resursa van cjelovite funkcije.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada

Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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6.2. ZV i identitet grada Zagreba

Zagrebacki Velesajam i identitet grada Zagreba: promjenom do novog identiteta

Sto &initi kako bi Velesajam ponovno bio dio proaktivnog i pozitivnog identiteta
Zagreba?
UvaZzavajuci okolnosti aktualne krize a imajuc¢i na umu neke od glavnih agendi EU,
gdje Zagreb i Hrvatska od pretprosle godine pripadaju, a to su inkluzivnost,
interdisciplinarnost i kreativnost, moguca rjeSenja se nalaze u potencijalnim
okvirima unutar kojih se nedvojbeno vrijedan prostor i arhitektonske paviljonske
cjeline mogu reaktivirati u novom duhu.
S obzirom na to vjerojatno ¢e biti potrebno osmisliti jednu vrstu interdisciplinarnog, i
polivalentnog nacina koristenja postojecih prostornih resursa, vjerojatno i modelom
privatno-javnog partnerstva, no primarno bi pritom trebalo teziti aktivnostima koje
stvaraju viSu razinu dodane vrijednosti. To stoga, jer takve aktivnosti generiraju i
proaktivnu situaciju u mikrokontekstu okupljajuci oko sebe drustvenu scenu,
odnosno relacije sa slicnim drugim projektima. PoduzetniCki inkubatori, start-up
inicijative, umjetniCke platforme nezavisne scene ali i dodatni kapaciteti etabliranim
institucijama, programi cjelozivotnog ucenja, sportski klubovi i vankurikularne
ekstenzije akademskih institucija kao i predtercijarnog obrazovanja neki su segmenti
takvog novog hibridnog “Velesajma kreativnosti”, koji bi obuhvatio gospodarstvo,
kulturu i edukaciju.
Kroz takav novi sadrzajni koncept bi novi velesajam postao inkluzivho mjesto u
kojem se kreativnost podrazumijeva kao alat na putu prema kulturi inovativnosti, a
kroz takav model bi se u prostoru realizirala koncepcija kreativne industrije po svim
razinama u spektru inicijativa: od spontanih kolaboracija do kompleksnih produkcija.
U roku od nekoliko godina sadasniji Velesajam postao bi novi kreativni kvart grada.
Dakle, kao sto je prije Sezdesetak godina prelaskom rijeke Zagrebacki velesajam
postao jezgro novog Zagreba, tako bi novi Velesajam kreativnosti mogao postati
temeljem novog i drukgéijeg identiteta Zagreba, shvacenog razvojno i Zivljenog
inkluzivno kao - “smart city”.

prof. dr.sc. Feda Vuki¢

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama

PROGRAMSKE SMJERNICE ZA PROVODENJE
GRADSKIH PROJEKATA

1. STRATEGIJSKI-MAKROEKONOMSKI INTERES GRADA

2. ZNACENJE PROSTORA ZA GRAD ILI GRADSKU CETVRT

3. OSOBITOSTI LOKACIJE STRATESKOG GRADSKOG PROJEKTA - ZV

4. GOSPODARENJE JAVNIM VLASNISTVOM

5. DOSEZI PLANIRANE - NOVOSTVORENE VRIJEDNOSTI - AKTIVNOSTI
ZA GRAD | GRADANE

6. NACINI | UVJETI PROVEDBE PROJEKTA
7. 1ZBOR SUDIONIKA - PARTNERA U REALIZACIJI PROJEKTA

8. DOPRINOS GRADANSKOM SUDJELOVANJU U ODLUCIVANJU O
RAZVOJNIM TEMAMA GRADA

9. PLANIRANI DOPRINOS FORMIRANJU IDENTITETSKOG SUSTAVA
GRADA

Af

Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Strategijski-makroekonomski interes grada

STRATEGIJSKI-MAKROEKONOMSKI INTERES GRADA

Predlozene smjernice za kompleksnu regeneraciju prostora Zagrebackog
velesajma u skladu su s vizijom razvoja Grada Zagreba: Grad Zagreb -
Urbani inkubator odrzivih koncepata, poduzetnistva i novih vrijednosti koja
se ostvaruje sinergijskim djelovanjem na ostvarivanju Sest zacrtanih strateskih
ciljeva razvoja ZagrebPlana:

c1. Konkurentno gospodarstvo

c2. Razvoj ljudskih potencijala

c3. Zastita okoliSa i odrzivo gospodarenje prirodnim resursima i energijom

c4. Unapredivanje prostornih kvaliteta i funkcija Grada

c5. Unapredivanje kvalitete Zivljenja

c6. Unapredivanje sustava upravljanja razvojem
Osobito je zadac¢a mjere C4.P2-M5 Utvrdivanje sustava ,,gradskih projekata“,
redefiniranje pojma i planiranje dinamike izrade i provedbe sa svrhom prioritet-
nog uredivanja atraktivnih gradskih lokacija u vlasnistvu Grada Zagreba i
trgovackih drustava u vlasniStvu Grada, stvaranje novih gradskih urbanisti¢kinh
vrijednosti i sadrzaja znacajnih za razvoj Grada i kvalitetu Zivota u njemu.
Prostor ZV mora postati generator razvoja Sireg podrucja.
StrateSke programske smjernice za regeneraciju ZV u potpunosti su uskladene
sa strateskim opredjeljenjima iz ZagrebPlana.
Regeneraciju prostora ZV potrebno je usmjeravati na nacin da doporinese
realizaciji svakog od utvrdenih strateskih ciljeva Grada Zagreba, a osobito:
- otvarati mogucnosti za razli¢ite oblike suradnje u medunarodnim projektima,
te privlaCenju zainteresiranih investitora
- osigurati pametan (inovacije, obrazovanje, digitalno drustvo), odrziv (klima,
energetika, mobilnost, konkurentnost) i ukljuCiv (zaposljavanje i viestine, borba
protiv siromastva) razvoj
- osigurati sinergiju planiranih sadrzaja - suradnja znanosti, industrije i svih
ostalih gospodarskih djelatnosti, javne uprave i civilnog sektora, s naglaskom
na inovativnost
- ostvariti nove kompetencije koje potiCu gospodarstvo i razvoj prostora
: 1_,: ,\;} v m - — ] : poveci:at? I osigurati trajnu elfonomslfu odrzivost SGP Zy ]
1w T AmEeE _ povecati zaposlenost (osobito mladih), porast prihoda i BDP-a Grada.
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Znacenje prostora za grad ili gradsku Cetvrt

ZNACENJE PROSTORA ZA GRAD ILI GRADSKU CETVRT

~
@

T
—

©)

Prilikom planiranja prostora i sadrzaja potrebno je voditi racuna da je prostor
Gl JEN i . ” strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam od osobitog interesa za
p— NN A2 ke - vt Grad, visokog razvojnog potencijala i smjesten uz identitetsku — sredi$nju os

7o | : - Grada te je potrebno s osobitom pozornos$éu pristupati svim fazama realizacije.

Sve intervencije planirati na nac€in da su u suglasju sa znaCenjem prostora i
utjeCu na porast (rehabilitaciju) znaCenja te je potrebno prilikom planiranja
prostora i sadrzaja zadovoljiti tri razine zahtjeva:

- LOKALNU -- osobito javni i i drustveni sadrzaji za potrebe stanovnistva
Novog Zagreba,

- GRADSKU - poslovni, srediSnji i ostali sadrzaji koje koriste svi gradani i
posjetioci Grada,

- REGIONALNU - sadrzaji znacajni za regionalno pozicioniranje prostora ZV i
Grada.

Jl.};:;,'J’J’j’,’j’ll'
JEVERERN

Planirati sadrzaje Ciji znacCaj i karakter osigurava privlacnost i Zivot prostora 24
sata / 7 dana u tjednu i time trajno doprinositi njegovu znacenju.

Odabirom tvrtki koje imaju image/prepoznatljivost povecati atraktivnost prosto-
ra za ulagace.

Prostor strateSkog gradskog projekta ZV predstavlja ekonomski gledano jedan
od najvecih zagrebackih potencijala, kako u unapredivanju konkurentnosti
gospodarstva, tako i u postupku dovrSavanja grada i podizanju kvalitete Zivota.
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Osobitosti lokacije strateskog gradskog projekta - ZV

OSOBITOSTI LOKACIJE STRATESKOG GRADSKOG PROJEKTA - ZV

Na lokaciji danasnjeg Zagrebackog velesajma rjeSava se viSe razina prostornih
problema jer je taj prostor potencijalno srediste (centar Novog Zagreba), dio
Savskog parka (povezivanje prostora Zagrebackog velesajma s rekreacijskom
povrsinom uz Savu), dio srediSnje gradske osi, dio nove zelene potkove Novog
Zagreba, dio Dubrovacke avenije, te je stoga potrebno:

- rjieSavati prostor kao cjelinu — holisticki pristup (ne ga rjeSavati u dijelovima);
- otvoriti prostor korisnicima i u€initi ga propusnim i atraktivnim;

- osigurati mjesSovitost funkcija (sajamske aktivnosti, istraZzivanje i razvoj,
kultura, obrazovanje, zabava, ...);

- iskoristiti kulturnu bastinu za atraktivnost, prepoznatljivost i jedinstvenost
prostora s kojim se gradani /tvrtke mogu identificirati;

A) posebne smjernice - namjena

- rjeSavati prostor kao cjelinu, ne ga fragmentirati, vodeci racuna o
komplementarnosti i sinergiji namjena;

- mjesSovitost funkcija, uz gospodarsku funkciju uklju€iti kulturu, istrazivanje,
razvoj i obrazovanje;

- naglasak na sadrzaje povezane s istrazivanjem i razvojem te djelatnostima
visokih tehnologija;

- sajamske aktivnosti visoke kvalitete i konkurentnosti;

- znanstveno — inovacijski sadrzaji (tehnoloski park, znanstveni park (muzej),
centar kompetencije, istrazivacki centar, poduzetnicki centar - predlaze se
grupiranje uz postojece lokacije na zapadnom dijelu lokacije;

- kongresni centar, hotel;

- Sportski i rekreacijski sadrzaji - lokalnog i gradskog karaktera;

- izloZzbeni prostori — info punkt projekta (komuniciranje s javnos$c¢u); Zagrebacki
velesajam kroz povijest — povijest sajmovanja u Gradu...

- stanovanje i edukacijski sadrzaji kao generatori oZivljavanja prostora;

- uz glavne komunikacijske osi osmisliti ZariSta interesa (programe nacionalnih
kuhinja, manifestacije...)

- osigurati prostor za dogadanja u sferi kulturnih i kreativnih industrija;

- pomno odabrati moguée namjene (privremene ili trajne) za zasti¢ene paviljone
\_propitujuci energetsku ucinkovitost.
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama

+ Osobitosti lokacije strateskog gradskog projekta - ZV
= i
? ::::::snt STANICE __-_Ei_sﬁ’ﬂsﬂﬂﬂ&- . -*
st TELIZWEKA PRUGA 11 \ OSOBITOSTI LOKACIJE STRATESKOG GRADSKOG PROJEKTA - ZV
= = |RT (LAKA ZELJEZNICA) I E[
PjeSacki i biciklisticki promet ]
_u H B) posebne smjernice — promet
! Dostupnost unaprijediti javnim prijevozom: kratkoro€no rjeSenje — nova
— - . autobusna linija; dugoro¢no — novi ulazi, light rail te osmisliti novu prometnu
|£ organizaciju na prostoru Zagrebackog velesajma planiranjem:
] : ' : : oz oz - kvalitetne, sigurne i opremljene mreze pjeSackih komunikacija;
e o pm== P O — ovh rstowns zom - mreze biciklistickih staza;
i 11 5 Z’ E;i i % - pjesSacko - biciklisticCkog mosta koji bi spajao SveuciliSnu aleju i prostor
(I K - P Velesajma;
% i i — - - garazno - parkiraliSnog sustava (promet u mirovanju);
o ! 5 ! Y - elektromobilnosti: elektricni bicikli, punionice elektrinih automobila i slicni

sadrzaji odrzivog i ekoloski osvjesStenog prijevoza;
- viSe automobilskih pristupa
- lake tra¢niCke Zeljeznice (metro) na istoénom rubu obuhvata.

C) posebne smjernice - oblikovanje

Pri oblikovanju i funkcionalnosti svakog pojedinacnog sadrzaja (gradevine i
otvoreni prostori) potrebno je posti¢i maksimalnu kvalitetu na nacin:

- respektiranja zastite: paviljona i zelenih poteza (Avenija Nacija) pri izradi
novog koncepta;

- maksimalnog komunikacijskog i vizualnog otvaranja prostora uz uklanjanje
ograda;

- aktiviranja prizemlja gradevina za javne sadrzaje;

- formiranja reprezentativnog poteza juzne i isto€ne fasade kvalitetnim
arhitektonskim sklopovima;

- strukturalnog i pjeSackog otvaranja prema Aveniji Dubrovnik;
- omogucavanija visoke gradnje - gradnja soliternog tipa, gradevina kao
~reper®;

- o€uvanja zelenog poteza i pjeSacko biciklistiCkih veza istok- zapad i
sjever — jug (zasticeni potezi) i uspostavljanje novih veza.
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Gospodarenje javnim vlasnistvom

GOSPODARENJE JAVNIM VLASNISTVOM

Za gospodarenje dobrima u javnhom vlasnistvu potrebno je:

- oformiti upravljaCku strukturu projekta i definirati uloge i odgovornosti;

- definirati nacin stvaranja novih vrijednosti i pozitivnog ekonomskog ucinka na
cijeli kompleks prostora Zagrebackog Velesajma i Grad Zagreb;

- utvrditi financijski okvir projekta vodeci racuna o troSkovima pravnog
postupka, sanacije, pripreme projektne dokumentacije, rekonstrukcije,
odrzavanja i drugim troSkovima uobiCajenima u projektima regeneracije;

- ukljucCiti troSkove odrzavanja u kvalitetno upravljanje projektom;

- osigurati stalne aktivnosti u prostoru, odnosno koriStenje prostora tijekom
cijeloga/ veceg dijela dana (kratkoro¢no i dugoro¢no planiranje);

- uspostaviti vezu s budu¢im Centrom poduzetni¢kih kompetencija SEECEL i
drugim komplementarnim sadrzajima u okruzeniju;

- osigurati ekonomsku odrzivost projekta;

- provesti umrezavanje kao temelj specijalizacije i rasta konkurentnosti;

- osigurati pozitivni utjecaj na okoli$ (energetska odrzivost, oCuvanje
eko-sustava Savskog parka,...);

- istraziti u kojoj je mjeri moguce osigurati izvore sufinanciranja iz EU programa
i fondova za projekt regeneracije prostora (brownfield redevelopment);

- ponuditi namjene koje donose dobit ali zadrzati javni i demokraticni karakter
L prostora.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Dosezi planirane - novostvorene vrijednosti - aktivnosti za grad i gradane

DOSEZI PLANIRANE - NOVOSTVORENE VRIJEDNOSTI - AKTIVNOSTI ZA

GRAD | GRADANE

U svrhu ostvarenja planiranih, novih vrijednosti za strateski gradski projekt
Zagrebacki velesajam potrebno je:

- osigurati mogucnost objektivne procjene predlozenih projekata u odnosu na
strateSke smjernice ZagrebPlana i provodenje vrednovanja (koje uklju€uje
interne rasprave, okrugle stolove, tematske rasprave, izloZzbe, javne uvide,
publikacije...) sa dionicima, gradanima, stru¢nom i znanstvenom javnoscu;
- planiranim projektom osigurati ekonomski pozitivhe pokazatelje za Grad
Zagreb, tj. osigurati financijski prihod u gradskom proracunui;

- projektom utjecati na razvoj poslovne klime i na privlacnost za potencijalne
nove ulagace;

- osigurati otvaranje veceg broja novih radnih mjesta odnosno smanjenje
nezaposlenosti;

- projektom doprinijeti povecanju bruto domaceg proizvoda odnosno neto
ekonomskog blagostanja Grada, Sto se izrazava kroz porast stope
gospodarskog rasta, potroSnje i dohotka, Ciji je cilj u krajnjoj liniji
zadovoljavanje ljudskih potreba za odredenim dobrima i uslugama;

- projektom dati novu urbanu dimenziju prostora drustvenih interakcija,
pozeljnog za razne oblike koristenja;

- projektom omoguciti gradanima stjecanje i osuvremenjavanje svih vrsta
sposobnosti, interesa, znanja i kvalifikacija kroz interakciju s planiranim
sadrzajima;

- postiéi podizanje kvalitete Zivota konsolidiranjem postojecih i uredenjem
novih funkcionalnih i dobro oblikovanih javnih prostora.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Nacini i uvjeti provedbe projekta

N | ]
NACINI | UVJETI PROVEDBE PROJEKTA

Neophodno je realizaciju projekta vezati na planska razdoblja (kratko i
dugoroc€no), te osigurati ekonomski zZivotni vijek projekta kroz cijelo plansko
razdoblje. Potrebno je istraziti u kojoj mjeri je moguce osigurati izvore
sufinanciranja iz EU programa i fondova za inovativne sadrzaje, brownfield
investicije, oCuvanje i zastitu kulturnih dobara i gospodarski razvoj te ostvariti
sinergiju gospodarskih djelatnosti i ostalih planiranih sadrzaja.

Projekt SGP ZV se provodi prema slijedec¢im koracima:

l. korak

- Pripremni radovi na Studiji ,,Programske smjernice i program sadrzaja
strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam*

- Prezentacija polazista, razvojnih problema, SWOT-analize i prijedloga
smijernica uzoj stru¢noj skupini gradonacelnika

- Izrada elaborata Programske smjernice SGP- ZV

- Prezentacija uzoj stru¢noj skupini gradonacelnika

- Prezentacija programskih smjernica SGP ZV Partnerskom vijecu

- Okrugli stolovi i izlozba ,,ZV_zagrebacki potencijal®

- Participacija gradana

- Izrada konacnih smjernica SGP- ZV

- Gradonacelnik potvrduje smjernice SGP-ZV

- Gradska skupstina Grada Zagreba donosi smjernice SGP_ZV

- lzrada pre-feasibilty studije

Il. korak

- Kandidiranje za sredstva iz EU programa i fondova za start-up-ove, kulturnu
industriju i druge sadrzaje koji se realiziraju u postoje¢im zgradama

- Izrada programa javnog anketnog A+U natjeCaja

- Provedba javnog anketnog A+U natjeCaja

- IzloZba natjeCajnih rjeSenja / okrugli stolovi / participacija gradana

- Javni poziv za potencijalne korisnike novog prostora

- NatjeCaj za izradu projektne dokumentacije pojedinih programskih sadrzaja
Ovisno o slozenosti strateSkog gradskog projekta i obvezama iz zakonodavnog
okvira, za strateSke gradske projekte izradit ¢e se i:

- program prostorno-planske dokumentacije

- strateSka procjena utjecaja na okoli$

- prostorno-planski dokument SGP-ZV
\\ J
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6.3. StrateSke smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
[zbor sudionika - partnera u realizaciji projekta / Doprinos gradanskom sudjelovanju u odluivanju o razvojnim temama grada

IZBOR SUDIONIKA - PARTNERA U REALIZACIJI PROJEKTA

Uz instutuciju Zagrebackog velesajma koji, u smanjenom prostornom obimu, i
dalje ostaje korisnik prostora izbor sudionika-partnera u realizaciji projekta treba
traziti:

- tematski - temeljem programa sadrzaja projekata dobivenog feasibility
studijom, javnim anketnim A+U natjeCajem za najkvalitetnije rjeSenje i temeljem
zadovoljavanja propozicija namjene i ostalih urbanistickih parametara;

- temeljem vec iskazanog interesa (Ured gradonacelnika, Gradski ured za
gospodarstvo, rad i poduzetniStvo, Gradski ured za strategijsko planiranje i
razvoj Grada, Zagrebacki velesajam ....);

- temeljem iskazanog interesa na Javhom pozivu za iskazivanje interesa
koriStenja prostora SGP-2V,;

- temeljem mogucénosti financiranja odredenog projekta u odredenom
vremenskom razdoblju;

- odabirom tvrtki koje imaju image/prepoznatljivost i mogu svojom prisutno$cu
povecati atraktivnost prostora za druge ulagace;

- temeljem zadovoljavanja okolisnih standarda uz koriStenje alternativnih izvora
energije i zadovoljavanje standarda energetske ucinkovitosti.

- omogucditi sve oblike poslovne suradnje kroz razne oblike partnerstva.

\. J

DOPRINOS GRADANSKOM SUDJELOVANJU U ODLUCIVANJU O
RAZVOJNIM TEMAMA GRADA

U svim etapama promisljanja prostora SGP-ZV neophodno je ukljucivanje javnosti

i posebno participacija gradana. Participaciju i aktivnho sudjelovanje gradana

moguce je ostvariti na razini promisljanja koncepta preobrazbe

prostora joS u:

- fazi promisljanja Prijedloga program strateskih smjernica;

- postupku valoriziranja predlozenih arhitektonsko-urbanistiCkih riesSenja

dobivenih na javhom ankethom A+U natjeCaju;

- postupku izrade i usvajanja prostorno planskog dokumenta;

- postupku provedbe pojedinacnih javnih A+U natjecaja;

U okviru participacije, informacije je potrebno izlagati u jasnom, pristupacnom i

razumljivom obliku, prilagodene zahtjevima i karakteru pojedinih ciljnih skupina

kojima su usmjerene, uz uspostavljanje sustava pracenja.

Sudjelovanje gradana treba biti organizirano na razini gradskih Cetvrti (direktni
\Kkorisnici) i na razini Grada, a obzirom na planirane sadrzaje.

Af

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet Sveudilista u Zagrebu




Programske smjernice i program sadrzaja strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam Utvrdivanje strate§kih smjernica 93

6.3. Strateske smjernice za program strateskog gradskog projekta / po temama
Planirani doprinos formiranju identitetskog sustava grada

_\‘

PLANIRANI DOPRINOS FORMIRANJU IDENTITETSKOG SUSTAVA

GRADA

U identitetskom sustavu Zagreba prostor ZV je imao visoko mjesto, a u
buducénosti novim aktivnostima, organizacijom i oblikovanjem prostora mora
pridonijeti prepoznatljivosti Grada Zagreba:

AAAR

| &
>
>
>
&
b &
Ny >
>

- cijeli prostor potrebno je razvijati na naCin da formira / upotpunjuje srediste
Novog Zagreba;

- 0sobito vrijedne elemente prostora i njegovog identiteta je potrebno saCuvati;
- zaSti¢eni paviljoni u odnosu s novim sadrzajima i novom arhitekturom trebaju
pridonijeti prepoznatljivosti prostora (memorija prostora);

- zateCeni i novo oblikovani javni i pejsazno oblikovani komunikacijski prostor
unutar novog koncepta ZV mora pridonijeti identitetskom sustavu grada;

- potrebno je posti¢i prepoznatljivost, kako na razini cijelog kompleksa tako i
na razini pojedinacnih projekata (sadrzaja i aktivnosti), smislenim rasporedom
komunikacijskih oznacitelja u prostoru;

- prostor Zagrebackog velesajma — prostor novog identiteta, dobiva novo ime i
vizualni program koji podupire razvoj novog karaktera prostora;

- Aleja Nacija kao osnova javhog pjeSackog prostora bila je u proslosti, a mora
taj karakter zadrzati i u buduénosti, vazan Cinitelj identitetskog sustava kom-
pleksa Zagrebacki velesajam;

- osigurati kvalitetne vizure (iz grada) prema gradu, sa sredisnje osi (landmark);
- pojedini paviljoni udomljuju kompleksne klastere djelatnosti, nisu namijenjeni
samo jednoj djelatnosti;

- javni komunikacijski prostor unutar novog ZV maksimalno aktivirati za javnu
upotrebu.
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6.4. Moguci program sadrZaja

PROGRAM SADRZAJA U FUNKCIJI KONCEPTA CJELOVITOG
PROSTORA 2V

Planirani sadrzaji kao i njihova povrsina, obuhvat i lokacija moraju biti u
suglasju s konceptom cijelog ,,StrateSkog gradskog projekta“, a za kojeg
vrijede slijedece postavke:

inovativno urbano podrucje, otvorenost, multidisciplinarnost, nove
gospodarske aktivnosti — gospodarska obnova, start up-ovi, preobrazba i
profiliranje novog sajamsko-kongresnog prostora, novi javni prostor,
inovativnost u smislu smjestaja prostora cjelozivotne edukacije, sadrzaja
tehnoloskog ili znanstvenog parka (oboje u manjem obimu), kulturna industrija,
sport itd. Pozeljno je da sve to prate lokacije za kvalitetno stanovanje i
edukacijski sadrzaji kao generatori ozivljavanja prostora.

Slijedom iznesenih postavki u poglavljima:

4.4. Moguénost modela preobrazbe — Inovacijsko urbano podrucje

5.3. Koncepti preobrazbe i organizacija prostora 2V,

moguce je predloziti program pozeljnih sadrzaja za pojedinaéne namjene,
sadrzajne klastere ili mreze. Koncept ,inovacijskog urbanog podrucja“
primjenjuje se na lokacijama gdje se prostori ne koriste na adekvatan nacin i ta
se podruc€ja prenamjenjuju za nove sadrzaje. Ti bi sadrzaji morali pruziti i
poticati inovativnost i napredak. To bi trebala postati dinami¢na podrucja
razvoja prostora koja bi osigurala konkurentnost pojedinacnih aktera kao i
njihovo zblizavanje i sinergiju.

Potrebno je pomno odabrati moguc¢e namjene (privremene ili trajne) za
zasti¢ene paviljone propitujuci njihovu energetsku uc¢inkovitost. Niti jedan od
predlozenih sadrzaja ne bi trebao prelaziti 15-20% ukupne povrsine obuhvata
strateSkog gradskog projekta kako ne bi dobili velike monofunkcionalne zone,
niti smije dominirati prostorom na nacin da postane barijera Sirenju ostalim
sadrzajima ili normalnom komuniciranju unutar cjelovitog prostora.
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PROGRAM SADRZAJA (pojedianaéni i sadrzajni klasteri)

| dalje se na prostoru bivSeg ZagrebaCkog velesajma planira zadrZzavanje te sajamske
institucije ali u smanjenom povrsinskom obimu s visoko tehnolosko opremljenim
prostorima.

SAJAMSKO-1ZLOZBENI PROSTOR (sadrzajno i tehnologko restrukturiranje ZV)
- Polivalentne dvorane, poslovna zgrada, prostori povezani natkrivenom ili toplom
vezom - linearni hall, podzemni/nadzemni parking, kvalitetan javni prostor
Prijedlog: cca. 80.000 m?

INFO PUNKT PROJEKTA (komuniciranje s javnoscu)

Dodatni sadrzaji: Forum stratesSkog projekta, izlozbeni prostori — Zagrebacki velesajam
kroz povijest

Prijedlog: cca. 5.000 m?

KONGRESNI CENTAR (djeluje samostalno i zajedno sa ZV)

- Hoteli razli€itin kategorija (visoka i srednja kategorija), kongresna polivalentna
dvorana (1-2), veci broj manjih dvorana i soba za sastanke, podzemna garaza,
ugostiteljski sadrzaji

Prijedlog: cca. 40.000 m?

KONCERTNO-MEDIJSKI CENTAR

- Media City (Filmski TV i tonski studio — viSe prostora)

- paviljon muzike (rock, jazz,...),veliki koncerti na otvorenom i u zatvorenom prostoru
Prijedlog: cca. 20.000 m?

TEHNOLOSKI PARK - INOVACIJSKI INKUBATOR

- Uredi, laboratoriji, zajedniCke prezentacijske i drustvene prostorije,
start up-ovi, u sinergiji s drugim sadrzajima mjesSovite namjene.
Prijedlog: cca. 25.000 m?

VISOKE SKOLE | FAKULTETI, ZNANSTVENI INSTITUTI, CJELOZIVOTNO
OBRAZOVANJE | EDUKACIJA (nastavak SveuciliSne osi)

Kako Novi Zagreb kao dio grada s preko 100.000 stanovnika nema adekvatne
institucije visokog obrazovanja predlaZze se osnivanje pojedinacnih sadrzaja visokog i
cjelozivotnog obrazovanja ili isto takvih klastera.

Prijedlog: cca. 50.000 m?

6.4. Moguci program sadrZaja

POSLOVNO TRGOVACKO USLUZNI SADRZAJI

- poslovni sadrzaji u viSim etazama, a trgovacko usluzni i kultura u prizemlju

- veleprodaja, maloprodaja

- ugostiteljski sadrzaji

- gastro-centar (viSe desetina specijaliziranih trgovina prehrambene namjene, i isto
tako desetine specijaliziranih restorana)

- manji prostor trznice koji sluzi i za ostale izlozbene ili sajamske prodaje

Prijedlog: cca. 50.000 m?

ZABAVNI PARK (maniji)
- vezan uz tehnoloska dostignuca ili sl. (Teslin park ili sl.)
Prijedlog: cca. 20.000 m?

SADRZAJI KULTURE

- razni i brojni sadrzaji kulture (razina Novog Zagreba i razina cijelog Grada i Sire)

- sadrzaji kulture se takoder mogu odabirati i locirati ovisno o razini njihova znacCaja
Gradski (opera, filharmonija ili sl.) ili sadrzaji koje koriste svakodnevno stanovnici
Novog Zagreba

- prostori za dogadanja u sferi kulturnih i kreativnih industrija

SPORTSKI | REKREACIJSKI SADRZAJI

- u dijelu postojecih paviljona zadrzati sportske i rekreacijske sadrzaje te planirati
nove

- igraliSte Lokomotive — iznova osmisliti namjenu

- planirati viSe manijih prostora za nove sportske sadrzaje (diverzifikacija sporta)

HIBRIDNI POLIVALENTNI JAVNI PROSTOR

- ,novi javni prostor® mora biti u suglasju sa zatecenim (Aleja Nacija i parkovne
povrsine) i predlozenim rubnim sadrzajima uz njih

- uz glavne komunikacijske osi osmisliti ZariSta interesa (programe nacionalnih
kuhinja, manifestacije...)

- osigurati sadrzaje prizemlja koji se otvaraju na javni prostor

Prijedlog: osigurati barem 20% ukupne povrSine obuhvata strateSkog gradskog
projekta.

Napomena: Povrsine planirane za kulturu i sport ovisit ¢e 0 meduodnosu ostalih navedenih
sadrzaja u inovacijskom urbanom podrucju.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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HODOGRAM AKTIVNOSTH

- \remenska lenta

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEGI)SKO
PLANIRANJE |
RAZVO) GRADA

Af

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada Arhitektonski fakultet SveuciliSta u Zagrebu



Programske smjernice i program sadrzaja strateSkog gradskog projekta Zagrebacki velesajam

Hodogram aktivnosti - viemenska lenta 98

Timeline

Gospodarske izlozbe
Zagrebacki zbor
Zagrebacki velesajam

|lzrada elaborata Programske
smjernice SGP- ZV

Preselenje na lokaciju u

Novom zagrebu GUP Zagreba

201

Prezentacija uzoj stru¢noj skupini gradonacelnika
Prezentacija elaborata GP ZV Partnerskom vijecu
Okrugli stolovi

|lzloZba ,,ZV_zagrebacki potencijal®

Participacija gradana

|lzrada konac¢nih smjernica SGP- ZV

Gradonacelnik potvrduje SGP-ZV
Gradska skupstina usvaja SGP_2ZV

|lzrada studije preobrazbe ZV (Zagrebacki velesajam/za-

grebacki potencijal) )
Tisak knjige ZAGREBACKI VELESAJAM/ZAGREBACKI
POTENCIJAL

|lzrada programa Javnog A+U natjeCaja
Kandidiranje za sredstva iz EU fondova za start-up-ove,
kulturnu industriju,...

Uvodi se kategorija ,gradski projekt” u

GUP-u grada Zagreba

KRATKOROCNI PLAN

Nastavak dosadasnjeg priviemenog
koriStenja paviljona ZV

|lzrada plana priviemenog koristenja ZV
|lzrada plana nuznog infrastrukturnog
opremanja ZV

Izrada programa kulturnih i sportskih
aktivnosti za javne prostore ZV

Uredenje javnog prostora sredisnjeg dijela ZV

Otvaranie dijela prostora ZV za gradanstvo

Z\/ naveden kao ,,gradski projekt u

Medunarodna radionica o
Z\V ,CUPA*

Osiguravanje sredstava i raspis Javnog
A+U natjeCaja

|zloZba natjecajnih rjeSenja

Okrugli stolovi / participacija gradana
|lzrada pre-feasibilty studije

|lzrada programa UPU-a

|lzrada strateSke procjene utjecaja na okolis
|lzrada UPU-a prostora SGP-ZV

Gradska skupstina usvaja UPU

Javni poziv za iskazivanje interesa za
privredne djelatnosti

NatjeCaj za izradu projektne dokumentacije
pojedinih sadrZaja

Kandidiranje ze EU sredstva za
rekonstrukciju zasticenih paviljona
Kandidiranje za EU sredstva za ,,novi javni
prostor*

Osnivanie info centra i muzeja
Zagrebackog velesajma

Odrzana radionica u Uredu za
strategijsko planiranje

Pocetak rada na Studiji ZV
Prezentacija teme uzoj strucnoj skupini
gradonacelnika

KRATKOROCNI PLAN

Aktiviranje prizemlja nekih paviljona
za javne usluzne sadrzaje

Davanje u najam za privremeno
koristenje 5-7 godina (veci broj
manijih prostora) uz sadrzajno
profiliranje

Grad bez naknade daje u najam
prostor za odredene sadrZaje koji
priviaCe gradane

Otvaranie velikog ,GASTRO-centra®
Adaptiranje jednog paviliona za
alternativni centar muzike za mlade
(Tvornica 2)

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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Konsolidacija i preobrazba institucije Zagrebacki
velesajam

Trazenje strateskih pertnera i potencijalinih ulagaca
Pokretanje javnog A+U natjeCaja za novi pjeSacki
most (1-2)

Uredenje priviemenih velikih povrsina za parkiranje

KRATKOROCNI PLAN

Stvaranje ,novog javnog boravka“ gradana Novog
Zagreba (kultura, rekreacija)

Infrastrukturno opremanie i odrzavanje gradevina

Gradonacelnik otvara gradiliste projekta
Prve dizalice na ZV

Timeline

Strukturalna transformacija prostora buduc¢eg NOVOG
Zagrebackog velesajma ZV

Preobrazba kompleksa ZV u ,,INOVACIJSKU CETVRT
velikog potencijal

lzgradnja kongresnog centra i hotela

Uvodenje novih linija javnog prometa

Povezivanje prostora ZV s prostorom hipodroma i Bundeka i
Stvaranje novog .ZAGREBACKOG CENTRAL PARKA*
(Savski park)

DovrSenije prostora uz Dubrovacku aveniju

DovrSenije prostora uz sredisnju gradsku os

Novo prometno rjeSenje prostora oko Velesajma
Povezivanje SrediSca i Sigeta s prostorm ZV-a

Pocetak izgradnje zgrade nove Filharmonije ili Opere

2025...2030...

GRAD ZAGREB
GRADSKI URED
ZA STRATEG)SKO
5 | PLANIRANJE |

S RAZVO) GRADA

Planirano dovrsenije cijelog kompleksa
strateSkog gradskog projekt ZV
(ovisno o gospodarskoj konsolidaciji
Hrvatske i pronalazenju potencijalnih
korisnika i ulagaca)

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada
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*** Inovacijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020.
** Zagrebacka mreza, Zagrebacki velesajam (veljaca 2014.)
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*** Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije (2011.) Strategija regionalnog
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